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INTRODUCTION

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiere (« Solvency and Financial Condition Report »)
concerne |l a Soci ® ® Cardif Assurances Risques Divers.
Solvabilit® |1 au titre ldmai20b/aue Coince i 2ratidd.,adpni @3 st ®s

Les exigences relatives au rapport sur la solvabilité et la situation financiére sont précisées dans les Actes
délégués, adoptés le 10 octobre 2014 par la Commission Européenne. lls fournissent des détails sur le
contenu, la structure et les modalités de mise a disposition des rapports :

Art. 290 a 292: Définition de la structure, Importance relative et Synthese

A Art. 293 : Activité et résultats

A Art. 294 Systéme de gouvernance

A Art. 295 : Profil de risque

A Art. 296 : Valorisation a des fins de solvabilité

A Art. 297 : Gestion du capital

Le rapport contient des informations descriptives tart

par des modéles de déclaration quantitative.

Les données sont présentées généralementen mi I I i ans dbeur os
L 6 a n n ® eest la(rerbiere année de publication du rapport narratif & destination du public, les éléments
déinformation relatifs ©“ |l a solvabilit® ne donnent pa
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A. Activité et Performance

A.1 Activité et évenements signifi  catifs de la période

A.l.a Activité

Cardif Assurances Risques Divers, filiale a 100% d e | 6entit® BNP Paribas Ca
17 décembre 1976 sous la forme d'une Société anonyme au capital de 16 875 840 euros. Elle est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro R.C.S. PARIS 308 896 547 et a son

siége social au 1 boulevard Haussmann 75009 Paris.

Cardi f Assurances Risques Divers est une entreprise
termes des 2°™ et3* ™ alinéasde | 6dar tli cdie @QodBel0des assurances, dans
de dommages corporels et des assurances autres que la vie et la capitalisation.

Cardi f Assurances Ri sques Di vers exerce son acei vit
succursales en Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Espagne, lItalie, Japon, Luxembourg, Pologne,
Portugal, Roumanie, Suisse, et a Taiwan.

A.1.b Informations générales

Le capital social de Cardif Assurances Risques Divers est composé de 1 054 740 actions, dont le nominal
s0®l " ve ) 16 eur os. Cardi f Assurances Ri sques Di
(1 054 739 actions). Une action du capital de Cardif Assurances Risques Divers est détenue par

BNP Paribas.

Les comptes de Cardif Assurances Risques Divers sont audités par les Commissaires aux comptes
mentionnés ci-apres:

COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

PriceWaterhouseCoopers Audit 63 rue de Villiers, 92208 Neuilly sur Seine Cedex

Deloitte & Associés 185 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine
COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

BEAS 195 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine

Yves Nicolas 63 rue de Villiers, 92208 Neuilly sur Seine Cedex

Cardi f Assurances Risques Divers est une entit® sup
Résolution (ACPR), située au 61 rue Taitbout a Paris.

A.l.c Evéenements significatifs

A compter du 1 janvier 2016, la réserve de capitalisation ne concernepl us que |l es soci ®t ®s
ou |l es soci ® ®s mi xtes dont |l es provisions techniqgu
provisions. Le solde de la réserve de capitalisation de Cardif Assurances Risques Divers a donc été reclassé

en autres réserves au 1% janvier 2016.

En avril 2017, BNP Paribas Cardif a créé une alliance stratégique avec Sumitomo Mitsui Trust, membre du
4°me groupe bancaire au Japon, avec lequel une forte relation de partenariat existe depuis 2006.
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Cette alliance va permettre de lancer de nouveaux produits orientés clients et de développer l'activité
bancassurance

A.2 Synthése des résultats de Cardif Assurances Risques Divers

Opérations Opérations Opérations

en millions d'euros variation %
brutes 2016 nettes 2016 nettes 2015

Primes émises 846,3 730,6 711,7 18,9 3%
Résultat technique 112,8 79,5 47,9 -31,6 +66%
Résultat non technique 13,1 13,9 -0,8 -6%
Résultat net avant impot 92,6 61,8 30,8 50%
Charge d'impdt des sociétés -35,9 -23,3 -12,6 54%
Résultat Net 56,7 38,5 -18,2 47%

A2a Evolution du chiffre doéaffaires

Le chiffre doéaffaires brut de r®assurance de Cardif :
en 2016 contre 858 millions dbéeur os en 2015 ,surdes i t u
activités en France.

2016 2015

Dommages corporels individuels 62 55 7 13%
Dommages corporels collectifs 213 269 -56 -21%
Automobile (dommages) 102 81 21 26%
Dommages aux biens des patrticuliers 78 75 3 4%
Pertes pécuniaires diverses 323 345 -21 -6%
Autres 68 34 34 101%
Total des primes émises 846 858 12 1%
EnFrance, |l e chiffre doaffaires s6® ve " 256 millions d

Al 61 nt e r,teaprimes énaises des succursales sont globalement stables par rapport a 2015.

Le chiffre déaffaires de | a branche dommages csmuspor e
| 6effet principal dobéune forte pression concurrentiel!]l
La branche dommages automobiles enregistre un <chiffre
dont 8 millions d patapaols déelppeilert dempraduits d 6 e xt ensi on de g
10 millions dbéeur os en Pariceodg maché aetamobile.gne avec | a croi

Les acceptations en r®assurance augmentent de 29 mill
Japon, en |ien avec | a mise en place dédbun nouveau con
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A.2.b Evolution du résultat net avant imp6t

Le résultat net avant impd6t de Cardif Assurances Risques Divers se décompose comme suit :

En millions d'euros, au 31 décembre 2016531 decembre 201
Résultat technique 79 48
Résultat non technique (hors IS) 13 14
Résultanet avant imp6t 92 62
En France, le résultat net avantimpétestde -10mi | | i ons do6éeur e2amidr i 2Mis6 ddadcerutrroe

Le résultat technique, hors r®sultat financier et frais doéexpl oi
rapport a 2015. Les ®vol utions sont C 0 nt.rlLa sinisrai® prpgesse e@nr an c
assurance des emprunteurs collective tandis que la sinistralité des activités de protection individuelle et de
protection des moyens. de paiement sdédam®liore

Le résultat non technique progresse s o us | 0 eHadssetdu rdseltatlfirmncierde4 mi I 1 i ons dobée
dernier b®n®ficie de | daugmentation des f ondsvalupsr opr ¢
obligataires lié a la fin du mécanisme de réserve de capitalisation pour les assureurs non-vie.

Al 6i nt er,rdearésultatmet lavant impét s 6 ®t abl i t ~ 1 0 2 progrdsde ide 3Bamillidné e ur o
ddbeuros par rapport © 2015.

Cette ®volution sodexpliqgquéeeami quae vgaurii as ® ®tna bdluiadur ®s u
31 décembre 2016.

En Italie, | 6dam®lioration du ratio de sinistralit® a
perte dobéempl oi pour 31 millions dbdeuros.
Au Japon, la diminutondurésul t at net avant imp!t de | dexercice sobe

chiffre doéaffaires.

A2c Acti vit®s dobébinvesti ssements

Les données de placement se décomposent de la maniére suivante :

31 décembre 201 6 31 décembre 2015
Valeur nette au Valeur de | Valeurnette au Valeur de
- bilan * marché * bilan *| marché *
En millions d'euros
802

Taux fixes 962 1041 718

Taux variables et Indexées Inflation 28 31 22 25
Obligations Indexées Actions et Convertibles 6 6 0 0
Actions et OPCVM Actions 102 120 89 102
Investissements Alternatifs 0 0 0 0
Immobilier 0 0 0 0
Options 0 0 0 0
Sous -Total TAUX 990 1072 741 827
Sous -Total ACTIONS 108 126 89 102
Total 1098 1198 830 930

* coupons courus inclus, nets des dettes représentatives des titres mises en pension
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Ces données sont présentées nettes des dettes représentatives des mises en pension.

En valeur de marché, la part des placements a taux fixes est stable a fin 2016 a 87%. La poche des

obligations a taux variables est stable et représente 3% des actifs financiers de
Cardif Assurances Risques Divers. Lbéexposition action

Exposition obligataire

Les titres notés A et supérieurs représentent 77,1% du portefeuile de placements de
Cardif Assurances Risques Divers.

31 décembre 2016 31 décembre 2015

Exposition par ratings

10,6% 2,8% 13,4% 2,0% 3,3% 5,3%
27,3% 7,7% 35,0% 29,8% 10,6% 40,4%

A 2,9% 25,8% 28,7% 4,0% 26,6% 30,6%

BBB 8,1% 14,1% 22,2% 12,2% 11,0% 23,2%

< BBB 0,0% 0,7% 0,7% 0,0% 0,4% 0,4%

Total du portefeuille 48,89% 51,11% 100,00% 48,00% 52,00% 100,0%

Résultat financier

Le taux de rendement des actifs, y compris colt des emprunts ,s 6 ®t ab |l i t estrel@ivehénto et

stable entre 2016 et 2015.

Le taux de rendementissudesdi vi dendes et des coupons sobéinfl ®chi't
progressive des obligations a fort rendement et de iIln&vesti ssement de | ¢
200 millions d 6 e ude dises Subordonnés Remboursables (TSR) a des conditions de taux historiquement

bas en 2016.

Cette baisse est compensée par la progression du rendementissudes plus-val ues sur cegsisi on:
bénéficie, notamment,de | 6arr °t de | a -nabestbobligataireslié & la finnlu ntkearisme teu s
réserve de capitalisation pour les assureurs non-vie.
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B. Systéme de gouvernance

B.1 Informations générales sur le systeme de gouvernance

Cardif Assurances Risques Divers est une société anonyme =~ consei | déadministratio
les fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées. Une grande partie des moyens humains,
informatiques et logistiques de la Société sont mutualisés au sein du GIE BNP Paribas Cardif.

Bla Conseil dbéadministration

Le Conseil dde@denr mi séerhéesonrientations strat®giques ¢
rtl e majeur dans | e contr !l e e tprise.dl arete [pecompies dt wille adae | a
gualit® de | 6information financi re fournie aux actio
Depuis | 6entr®e en WiglueuConmeeiJold@addmini®trati on e:
d®f i nition et d des puliticues dee contrbleu des risques ainsi que dans le processus
dé®valuation interne des risques et de |l a solvabilit @
Le Conseil déadministration a |l a responsabilit® de
dirigeants effectifs dontilsuper vi se | 6acti on. 1 peut proc®der ou f.

du di spositif de gouvernance qu' il juge opportuns
actionnaires. Il approuve les différents rapports exigés ainsi que les politiques écrites, conformément a
| 6art i elldeCo& d&8:sburances.

Les d®cisions du Consei l déadministration sont ex®cut
soit par tout délégué spécial que le Conseil désigne.

Le Conseil se réunit au minimum troisf oi s par an et autant de fois que |
Soci ®t ® PoH®ali gkehément aux s®ances du Conseil, l es adr
permettant doéexer csdesconditionsappmm@ides.at s dan

Au cours de | 6ann®e 2016, |l e Consei l ddéadmini strati on
reprises (taux dbéassiduit® moyen de 81%).

Blb Comit ®s sp®ciali s®s du Consei l déadmini st
Le Conseil d 6da Gardif Adswanaces Ridques Divers s 6 a p p u ieecomsitésrspétialisés de
BNP Paribas Cardif l e Comit® ALM et gestion des ris

le Comité de nomination et de rémunération.

Ces Comitésontunrdledec ons ei | et de contrtl e. I'l's doivent ®cl
puisse notamment arréter les politiques générales.

Chaque Comit® rend compte au Conseil déadministrati
une fois par an.

Le Pr ®si dent du Conseil déadmini strat i,@galentbrt Pr&amendduf As
Consei l ddédadmini str at irendcochmge dBsNr&vauR menésipar ses dmireslau €onseil
déadministration de | a Soci ®t ®.
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Le Comité ALM et gestion des risques assurance de BNP Paribas Cardif a pour mission le suivi de la gestion
actf-passi f des principaux fonds g®n®r auxGrauperBlP Pagbhase de
Cardi f . 1 veri fie | a corrggrdtaledeni sies gume Teitvredaes lrae pa
la politique de solvabilité.

Le Comit® des comptes et de | daudit de BNP Paribas Ce¢

des comptes et de sbdbassurer que | e gnptabieetfisaocere egondp r o d
aux exigences | ®gales, aux recommandations des autori
entend | e responsable de | 6audit interne ainsi qgue |
decontréle,et est destinataire des rapports ®mis. 1 rend

de ses travaux sur les points qui appellent son attention.

Le Comité de nomination et de rémunération a pour champ de compétence générale la sélection et la
recommandatondes candi dats aux fonctions déadministrateurs

des dirigeants effectifs. Rel ~vent ®gal ement de son champ déalatrib
politique de rémunération (principes, périmétr e , ®l ®ment s de rmun®r ati on,
modalités de réglement) et] 6 e x almersa mi se en Tuvr e.

B.1.c Dirigeants effectifs

Les dirigeants effectifs sont chargés de conduire les opérations de la Société selon les orientations
stratégiques.

LeConseil d 6 admijanvies ROlGaa démdé deddissodler la fonction de Président de celle de
Directeur G®n ®r al . 1 a, en outre, confi® |l a direct
déadministration et aueDilr ddtaegdumri nG®M ®radli onLa domn ®
proches de ceux du Directeur Général. Il peut ainsi agir au nom de la Société dans des domaines
suffisamment | ar ges al68ds Eallesdesdassurbndea.r t i cl e R322

A compter de cette date et j u s q u éwill?013 ces fonctions de Président et de Directeur Général sont
respectivement assur ®es par Pierre de Villeneuve et
comme dirigeants effectifs.

Depuis le 3 avril 2017, les responsabilités de supervision et de Direction Générale sont clairement séparées,
Pierre de Villeneuve continuant dbdéassurer | a pr®siden

B.1.d Instances de gouvernance opérationnelle

La gouvernance managériale de Cardif Assurances Risques Divers est organisée sous la responsabilité des
dirigeants effectifs de l a Soci ®t ®. Ell e soOapplai e s
systeme de délégation de pouvoirs généraux de BNP Paribas Cardif.

Le Comité Exécutif commun a BNP Paribas Cardif, Cardif Assurance Vie et Cardif Assurances Risques
Divers propose | es orientations strat®giques etsuipr enc
les résultats et les équilibres financiers de la Société, examine les opérations commerciales significatives,

les projets de développement, de transformation ainsi que les sujets de ressources humaines. Il porte une
attention particuli re au suivi de | 6efficacit® des
desrisques consi d®r ®s comme essentiels " | a bonne gouve

Au 31 décembre 2016, le Comité Exécutif de BNP Paribas Cardif est composé de douze membres dont cing
femmes. Le Directeur Général, Président du Comité Exécutif, est entouré de cinq Directeurs Généraux
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Adjoints et de six autres cadres dirigeants. Depuis le 3 avril 2017, le Comité Exécutif est composé de
quatorze membres dont six femmes.

Le régime de délégation de pouvoirs généraux est organisé autour de colleges de délégataires dont les
membres peuvent engager sous certaines conditions Cardif Assurances Risques Divers vis-a-vis des tiers

pour les opérations courantes exclusivement, cbéest ~ dire | es op®rations hab
a des conditions normales de marché. Ces délégations de pouvoirs ne concernent pas les opérations
relevant de la gestion d'actifs ni de la gestion du personnel, qui font | 6objet. de pouvo

B.1.e Fonctions clés

La reglementation Solvabilité Il telle que déclinée au sein de BNP Paribas Cardif définit les quatre fonctions
clés suivantes :

A lafonction de Gestion des risques , assurée par la Direction RISK, assiste le Conseil d'administration

et |l es autres fonctions dans |l a mise en Tuvre du s\
et contrtle | 6ad®quation du pr aéques définee par lasDirecton a v e c
Générale. Elle rend compte des expositions aux risques et seconde le Conseil d'administration dans sa
prise de d®cision strat®gique en | 6®cl airant sur

fonction de Gestion des risques est également en charge de la conception, de la maintenance et de la
validation des modéles, au travers d'une coopération étroite avec la fonction actuarielle, ainsi que de la
production des rapports réglementaires de solvabilité ;

A la fonction Conformité , assurée par la Direction Conformité et Contréle, a pour mission générale de
donner aux dirigeants effectifsetauCons ei | dédadministration | 6assuran
non-conformité, réglementaires et de réputation sont didment surveillés, controlés et atténués ;

A la fonction Audit , assurée par la Direction Audit Interne, e s t en charge doé®value
| 6efficacit® du syst me de contrlle interne ainsi o

A lafonction Actuari elle, assur ®e par | a Dassugeparileo nDidree d téiAcrit ade ila
la responsabilité de coordonner le calcul des provisions techniques, de garantir le caractere approprié
des méthodologies, des modéles sous-jacents et des hypotheses utilisés pour leur détermination,
déappr ®ci er ellaquaitd e doangeas atilisées, de superviser ce calcul, de comparer les
meilleures estimations aux observations empiriques, d'informer le Conseil d'administration sur la fiabilité
et le caractere approprié du calcul des provisions techniques, de donner une opinion sur les politiques
de souscription et de réassurance et de contribuer au systéeme de gestion des risques.

Tout comme les dirigeants effectifs, chacune des personnes responsables de ces fonctions clés doit se
conformer a une revue de sonhonor abi |l i t ®, de son exp®rience et de
notification aupr s de | 6Autorit® de Contrlle Prudent
ou de leur renouvellement.

Conformément a la réglementation Solvabilité | | , |l es responsables des foncti
direct au Conseil déadministration en cas de risqgque
compromettre |l a responsabilit® des admi nDepuisrlealf'jailler s ot

2015, les responsables des directions RISK, Conformité et Contréle et Audit Interne de BNP Paribas Cardif
sont rattachés hiérarchiquement aux responsables des fonctions correspondantes du groupe BNP Paribas.
lls ont eux-mémes la responsabilité hiérarchique des responsables de ces fonctions clés au sein de
Cardif Assurances RisquesDi ver s. Cette organisation contribue ~ r
et I'homogénéité des dispositifs au sein du groupe d'assurance. En cas de désaccord entre la
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Direction Générale de Cardif Assurances Risques Divers et le responsable de la fonction Groupe concernée,
| 6arbitrage serait rendu. par | e Conseil dbéadministrat

Les responsables des fonctions clés sont également invités, a minima une fois par an, a intervenir en
Conseil doéadmi prodematigueside risquasassocikes & leur fonction.

B.1.f Politique de rémunération

La politique de r®mun®ration de Cardif Assurances Ri s
duGroupeBNPPari bas et est conforme ° | a Directive Europ®
francaise.

Cette derni re repose sur d -eiscrimmationnet $e fomde swl Gn®pgouessus® et

annuel de révision des rémunérations fixes et variables.

Le mode de d®termination des r®mun®r ations variables
guantitative et gualitative durable mesur ®e par rapp
professionnel de chacunauregar d du respect des valeurs, de | despri
conformité, du Code de conduite et des procédures du Groupe et de la contribution a la maitrise des risques

(y compris le risque opérationnel).

La détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de Cardif Assurances Risques
Divers se fonde sur les propositions du Comité de nomination et de rémunération de BNP Paribas Cardif.

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux comprend :

A une partie fixe ;

A une partie variable annuelle ;

A etune partie de rémunération a long terme, qui constitue une partie variable pluriannuelle.

Les niveaux de ces différentes composantes sont définis en considération de références de marché établies
sur | a base doben gonfénées paddes cab®etsispé@ialised. i

Les dirigeants de BNP Paribas Cardif ne sont pas rémunérés au titre de leur mandat social au sein de la

Société et bénéficient uniquement du dispositif de retraite supplémentaire a cotisations définies (article 83 du

Code général des imp06ts) établi au bénéfice de tous les collaborateurs salariés du GIE BNP Paribas Cardif.

Le Pr®sident Ex®cutif be®n®ficie, en outre, déun disp
sein du groupe Compagnie Bancaire.

LePr ®si dent du Consei l déadministration, et |l e Direct
flexible offerts aux salari ®s du GI| EécBsNPinvdlidité, aifsiegge Ca r
du régime commun de couverture des frais de santé. lls bénéficient par ailleurs du dispositif de la Garantie

Vie Professionnelle Accidents (assurance-d ®c ~ s et invalidit®) en Vvigueur a
salariés du GIE BNP Paribas Cardif. Le Directeur Général bénéficie également du dispositif complémentaire

mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe.

B.1.g Transactions importantes

Aucune situation de conflit doéint®r°t nobéa ®t ® signal @
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B2 Exigences de comp®tences et dohonor ¢

B.2.a Compétences et honorabilité des dirigeants effectifs et des responsables des
fonctions clés

Les dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés sont nommés en considération de leurs
compétences et de leur expérience, évaluées sur la base de leurs diplomes et qualifications professionnelles,

de leurs connaissances et de leur expérience pertinente dans le secte ur de | 6assurance 0L
secteurs financiers ou entreprises.

Les dirigeants effectifs sont désignés non seulement en fonction de leur compétence fondée sur

| 6exp®rience qudils ont acquise au cour squalites ebtimées car
n®cessaires. l'l's doivent ainsi di sposer déune exp®r
financiers, de strat®gi e, de syst me de gouvernance
financi re, aineidgqukadb@gkemantaison applicable aux

Au-del ™ des comp®tences r el at i vresgonsables des fonctionts alésp ddivierg x p e r
disposer des compétences humaines et managériales nécessaires a la direction de leur fonction. lls ont
notamment toute capacité a vulgariser les connaissances afin de communiquer aux dirigeants effectifs et
aux membres du Conseil déadministration | es ®| ®ment s

Les dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés de Cardif Assurances Risques Divers

poss dent, tant individuell ement que collectivement
compréhension et les qualités personnelles nécessaires, notamment sur le plan du professionnalisme et de

|l 6i nt ®gr i t @lir corpectament laucsanissions en rapport avec chacune des activités significatives

de Cardif Assurances Risques Divers en garantissant une gouvernance et une surveillance efficaces.

B2b Processus dbéappr ®ciation de | a comp®tence
LeComit® de nomination et de r®mun®r ation appr®cie | es
fonctions de dirigeants effectifs et des responsables de fonction clé au regard des critéres définis par la
réglementation. Le Comité rend compte desesavisauConsei | dbéadministration.
Les comp®tences et |l honorabilit® des dirigeants eff
r®exami n®s chaque ann®e dans | e cadre du processus dbé

2016 Cardif Assurances Risques Divers



15

SFCR - RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - 31 DECEMBRE 2016

B.3 Systeme de gestion des risques

B.3.a Cadre global de gestion du risque

La gestion des risques est un processus permettant daoé
compte des risques provenant de | denvironnement ext el
estdegaranti r | a solvabilit®, la continuit® dobéactivit® et
satisfaisantes de risque et de profitabilité.

Le cadre de la gestion des risques est organisé autour du Directeur des Risques et de sa direction (RISK).

RISK exerce en continu un contréle de deuxiéme niveau sur les risques de crédit, de marché, de

souscription et sur |l es risques op®rationnels. |1 [ ui
solidité et de la pérennité des projets de développement et des pratiques opérationnelles ainsi que de leur
conformit® dans | eur ensemble ° | 6app®tence au risqu

permanentes de RISK consistent notamment a formuler des recommandations sur les politiques de risques

de la Société (concernant la souscription et le provisionnement, la gestion actif-passif, les investissements,

la liquidité, la concentration, la gestion du risque opérationnel et la réassurance), a analyser le portefeuille de
risques avec unevisi on prospective, ° garantir | a qualit® et |
valider les méthodes de mesure des risques. Il lui revient également de vérifier que toutes les conséquences

en termes de risques du Iluissmoueeaug ant étédéGatuées deviacdn @cequates pr o
Depuis 2015, RISK exerce aussi ces fonctions pour le risque opérationnel.

Le Directeur des Risques a |l a responsabilit® de conse
sur la gouvernance, les politiques et la stratégie de gestion des risques. Il est un membre des comités
ddapprobation des ri sques de niveau Direction G®n®o®r
impactant significativement les risques de la Société en application du principe du « second regard ».

(I est en char ge de égleentatior SBluabilitétllaet 4, dans ce aadrd, la responsabilité
du développement des modéles, des outils et des reportings internes et statutaires relatifs a la gestion des
risques et a la solvabilité. Il fait partie intégrante du systéme de contréle interne (cf. B.5).

Le cadre de gestion des risques sb6articule autour de
familles de risques dont la gestion opérationnelle peut °t re ef fectu®e par ddautre
|l esquell es sbexerce |l e second regard de RI SK.

En 2016, la gestion du risque de crédit a été rattaché a la direction RISK.
B.3.b Processus de gestion des risques clés

Processus de stratégie des risques

RISK conseill e | e Comit® Ex®cutif et |l e Conseil déadmétni st
propose, au traversdesespol i ti ques, une d®clinaison de | app®tenc
seuils dbéexposition acuxr rreicstgeu eassd ® geutatmesu rdeu lIpar of i | d

risque. RISK établit et présente annuellement au Comité Exécutif une cartographie des risques majeurs
auxquels Cardif Assurances Risques Divers est exposée.
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Second regard

R1 SK s 6 a dascahérenceddes gouvernances des différentes fonctions avec le cadre de gestion des

ri sques. [ apporte un second regard ind®pendant sur
r®duction de | dexposition aux r i s qrceeusssisurlesaddnéessositdsi r e .
méthodes et résultats.

Modélisation des risques

Cardif Assurances Risques Divers doit poss®der des ca

risque et de solvabilité sous le référentiel Solvabilité I, deconstruire son bilan ®cono
études de gestion actif-passif et de réaliser des tests de résistance. RISK fournit les principaux modeéles et
outils int®gr®s dans une architecture techepartgqgédee gl ob a

Des comités spécifiques de choix et de suivi des développements sont organisés et une documentation
d®t aill ®e du processus est mise en Tuvre afin de fav
mod | es, | 6i de ntdedchaxanéthodologiclies setehus enleur suisi.

Tests de résistance (Stress tests)

Afin de b®n®ficier dbébun suivi et dbébune gestion dynami
tests de résistance (ci-aprés désignés stress tests).

Le dispositif de stress tests fait partie intégrante du dispositif de gestion des risques. Il vise a identifier le
comportement des résultats statutaires, de la solvabilitt et des indicateurs de valeur dans des
environnements hypothétiques plus ou moins favorables, a mieux comprendre la nature des risques
auxquels la Société est exposée et a mieux anticiper les situations critiques.

Les stress tests sont effectués aux différentes étapes du cycle de gestion des risques : lors de la mise en
pl ace denclebagpyp ®tiesque, l ors de | a prise de risque, d
risques ou lors du contrdle et du reporting des risques.

A | 6i sstiesstesies des plans dbéaction sont d®f inis ablxin di
ri sques avec | dapp®tence aux risques.

Gestion du capital

La politique de gestion du capital de Cardif Assurances Risques Diversvi se ~ sbéassurer dobéun
qualité de capital solides, afin de répondre aux exigences prudentielles et de garantir une résilience
financiere suffisante.

La gestion du capital est sous la responsabilité de la fonction Finance, en interaction forte avec RISK. Pour
sbassurer de d®tenir un niveau de capital suwffisant,

A maintenir le capital a un niveau approprié compte-t e nu d e , durafit de risque,td®la croissance,
des initiatives stratégiques et des exigences réglementaires ;

A structurer de fagon optimale les fonds propres prudentiels selon les différentes typologies de fonds
propres dans le respect des limites et des niveaux définis par la réglementation ;

A projeter les besoins en capitalet en d®finir | 6allocation.
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Evaluation interne des risques et de la solvabilité (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA)

Dansle cadre des di spos i2tdi @odedesassurdndes la Sdciétd cenduit 8hagle année

une évaluation prospective de sa solvabilité et de ses risques, avec notamment :

A la d®finition et | 6®valuation d dlderisqueesx i gence de carfr

A le niveau de fonds propres que la Société souhaite détenir pour couvrir cette exigence spécifique au-
del ™ de | 6exigence de capital r®glementaire

A les ratios de solvabilité prospectifs dans le cadre du plan & moyen terme ;
A larésilience de ces ratios dans le cas de tests de résistance.

En fonction de | a solvabilit® observ®e et des proje
correctrices dbébajustement des fonds propres peuvent °

Reporting Solvabilité Il

Dans le cadre des di spositi ons dledu Cdila des iassuramcesl & Béciété communique
annuellement ~ | 6ACPR |l e rapport r I® gapdort sur la solvabilitéoen ta rsituatienu r e
financiere.

Culture des risques

La gestion rigoureuse des risques est inscrite dans les principes du Groupe BNP Paribas, qui a toujours
placé au premier rang de ses priorités une culture de maitrise et de contréle des risques.

Au sein de BNP Paribas Cardif, RISK joue ainsi un réle de coordination des initiatives de culture des risques
en éditant la page web interne sur Solvabilité 1l, en développant et maintenant un programme de formation a
la solvabilité en collaboration avec les fonctions impliquées dans le processus, en organisant des réunions et
des séminaires avec la place et le milieu universitaire.

Au niveau local, des formations sont dispensées par les contrdleurs opérationnels permanents afin de
renforcer la sensibilisation aux risques opérationnels (en particulier sur la fraude, sur la détection des
incidents et sur leur déclaration, ainsi que sur les outils de cartographie des risques).

Autres processus de reporting des risques

En compl ®ment des dispositifs concomitants 7 | 6act.i
prudentiels men®s dans | e cadre de | 6application des
contrdles spécifiques qui évaluent notamment la qualité des données.

B.3.c Gestion des familles de risque

Gestion du risque de souscription

Le risque de souscription est le risque de pertes de valeur liées aux fluctuations soudaines et imprévues des
prestations. Sel on | e vypg, ddactrividwWe (nw®=yl t eondd
macroéconomiques ou comportementales ainsi que de la survenance de phénomenes liés a la santé
publique ou a des catastrophes.

La gouvernance mise en place afin de prévenir et de contréler les risques de souscription en France et a
|l 6international r e p o eférenseuet dedoetis, qdi définisseat et grinches, les regles,
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les méthodologies et les meilleures pratiques devant étre suivis parles®q ui pes dbéactuaires
cycle de vie des contrats ainsi que les travaux a réaliser et les rapports a produire. Elle précise également
les pratiques interdites ou celles acceptées sous conditions.

La souscription des risques répond a des regles de délégation précises faisant intervenir plusieurs niveaux,

a la fois au sein des entités et du siegeetenf oncti on de | 6®val uadaccepabljde | a
| 6 est idaabesbim Bn capital Solvabilité Il et de la rentabilité estimée des contrats considérés.
Lébexp®rience acqui se par |l a geDoigomp lkieq upeometnetf epe d e

régulierement les bases de données utilisées pour la tarification des risques en tenant compte de nombreux
param tres (type de cr®dit poaranthtiassupamueleatdiecn eanps u
est élaboré en considérant les objectifs de rentabilité et de colt en capital fixés par la Direction Générale de

BNP Paribas Cardif.

La réassurance représente un élément complémentaire du dispositif de gestion des risques de souscription,
notamment dans |l a | imitation de | 6exposi tnidoenntirnmdityv indit
le champ des préférences de risques de Cardif Assurances Risques Divers, ni dans celui de son appétence

aux risques.

Le suivi périodique de ces risques par les dirigeants effectifs de BNP Paribas Cardif est réalisé dans le cadre
des Comités de suivi des engagements et des Comités des risques et repose sur un double dispositif : le
suivi trimestriel de la sinistralité des contrats dans le cadre des arrétés des comptes ; et en complément, le
suivi des caractéristiques du portefeuille assuré avec une périodicité adaptée en fonction du type de produits
(mensuelle, trimestrielle et annuelle).

Gestion du risque de marché et de crédit

Le risque de marché est le risque de pertes de valeur liées aux mouvements défavorables des marchés
financiers. Ces mouvements défavorables se refletent notamment par des variations de prix (taux de change,
obligations, actions et matiéres premiéres, produits dérivés, immobilier etc.) et résultent de fluctuations des
t aux doi mspre@ds,’dés,volatlliggsou des corrélations.

Le risque de liquidit® est l e risque de ne pas °tre
prévues ou imprévues pr ovenant débengagements dbéassurance enver
vendre des actifs dans un calendrier adapté.

Le risque de crédit est le risque de pertes liees a la qualité de crédit des émetteurs de titres, des
contreparties ou de tout autre débiteur auquel la Société est exposée. Parmi les débiteurs, les risques
associés aux instruments financiers (y compris les banques dans lesquelles la Société détient des dépots) et

|l es risques associ ®s " des cr ®ancecke ddsip@es soldes dedact i
réassurance, etc.) sont distingués en deux catégories : le risque de crédit sur les actifs et le risque de crédit

sur les passifs.

Les risques de march® et cr®dit tiennent compéemble du r
des expositions pour lequel le risque de perte serait significatif.

La politique dbéinvestissement guide | es investissemen
au principe de | a personne pr udent354-1dd® Codades assurbnges.r t i c |
La gouvernance Investment and Asset Managementc ouvr e | 6ensemble des proces:

actifs et de suivi des risques, garantissant ainsi le respect des exigences transversales. Les régles
dbéi nvest i s soemalsées darssdes tonvéntions de gestion, et des regles internes additionnelles
garantissent le respect des dispositions spécifiques.
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(@}
~

Les investissements sont effectu®s confor m®@ment ~ |
la gestion actif-passif (ALM). Cette allocation, déterminée en fonction des engagements au passif, est en
ad®quation avec | dapp®tit en risque de®tstiomdes Risques.l a Di r

La politique doinvest i s samités wddiéspplaGés csaus la fesgpondatelitd e la de ¢
Direction de |l a Gestion doActifs (DGA). Le Directeur
Directeur G®n®ral Adjoint de | a Soci ® ®. Cesemera.mi t ®s

Gestion du risque opérationnel

Le risque op®rationnel est |l e risque de pertes r ®sul
internes, des d®f ai l l ances informatiques ou d6o®v n
évenementsex t ®r i eur s comprennent |l es ®v nements dodéorigine

Ce risque doit étre géré, au sens ou il doit étre contenu dans des limites acceptables via des actions
déo®vi tement, de r®duction ou de transfert.

Les objectifs de gestion du risque opérationnel au sein de Cardif Assurances Risques Divers sont :

A la r®duction de | a p r o Eremeénts detri@uedopérasonnelmettard encaused 6 ® v
A la réputation du groupe BNP Paribas et de BNP Paribas Cardif ;
A la confiance que lui accordent ses clients, ses partenaires et ses collaborateurs ;
Ala qualit® des services gt produits qudil commer c
Ala rentabilit® des activit®s qudil conduit
Alodefficpeocesses; ;quodil g re

A la mise en place doéun dirsBpPRaiibas Gardif) sesnentijés,raeec Un niveaua v e
adéquat de formalisation et de tracabilité et qui permet de donner une assurance raisonnable de
ma  trise des risques, au management, ° | 6organe d®l

Ces processus sricaliersuw leaispositifede déplaration des incidents déployé au sein de
Cardif Assurances Risques Divers tant en central que dans les succursales, ainsi que par des approches de
cartographies des risques, r e n d a matiqguéspei pkrenattarit de iles teaiter o n d
par des contr!'!les adapt®s ou des plans dbéactions.

Gestion du risque stratégique

Le risque strat®gique est engendr® par | 6®chec doi ni

produits, nouveaux marchés, etc.) menant a des pertes. Ce risque est lié :

A - | 6environnement externe au tr avewaondde vaumesgdee de
marges et des colts dus a des facteurs externes, sectoriels ou plus généralement de facteurs de
marché ;

A " la mauvaise i mpl ®mentation de | a strat®gie de ri s

Ce risque est porté par le Conseildd ad mi ni stration de | a Soci ®t ®, ~ 1la I

établie par RISK.

Gestion du risque ALM

Le risque ALM ou risque de gestion actif-passif est le risque de pertes financiéres ou de diminution de la
solvabilité causé par une incohérence entre |l a politique dodéinvestissem
souscription et de r®assurance dbéautre part. Ce risqu
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écarts de duration, sur les taux servis aux assurés ou sur les engagements hors bilan. Il se matérialise par
des différences entre les flux financiers attendus et observés (flux entrants ou sortants) a cause de
| 6incertitude inh®rente “ |l a mod®lisation des interac

Le risque de gestion actif-passif peut mener a des erreurs stratégiques, a la dégradation de la réputation, a
des problémes de liquiditt oualdi nsol vabi |l it ®.

Ce risque &est g®r ® au travers de |l a production do®t
validée dans des comités a différents niveaux. Cette allocation stratégique est ensuite utilisée pour la
gestion des investissements.

Gestion du risque de conformité

Le risque de conformité est défini comme le risque de sanctions (judiciaires, administratives ou
disciplinaires), ainsi que les pénalités financiéres associées, résultant d'une non-conformité avec les lois,
réglementations, code de conduite, standards de bonnes pratiques applicables a I'assurance et aux activités
financiéres (y compris les instructions données par la Direction Générale, en particulier celles en application
d'une recommandation ou orientation donnée par une autorité de contréle).

Ce risgue est couvert par | 6ensemble des processus,
particulier par les travaux de la fonction Conformité.

Gestion des risques émergents

Les risques émergents sont des risques nouveaux ou évolutifs qui sont difficiles a quantifier et pour lesquels
la natur e, |l e calendrier et | 6®t e menuircertdiess pertes pote

Les risques ®mergents sont suivis et g®r®s notamment

Gestion du risque de réputation

Le risque de réputation se définit comme le risque d'atteinte a la confiance dans l'entreprise portée par ses
clients, ses fournisseurs ou contreparties, ses actionnaires ou collaborateurs, ses régulateurs ou tous autres
tiers, dont la confiance, a quelque titre que ce soit, est une condition nécessaire a la poursuite hormale de
|l 6activit®.

Ce risque est contingent & tous les risques encourus par la Société et e s t couvert par I 6
processus, outils et méthodes mis en place.
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B.4 Evaluation interne des risques et de la solvabilité

Le processus ORSA, Own RISK And Solvency Assessment (Evaluation Interne du Risque et de la

Sol vabilit®), est un processus continu de gestion de:
processus relatifs © |1 6identification, Il a quantifical
en est faite. Il donne lieu a la rédaction d'un rapport annuel depuis 2014.

B.4.a Processus de détermination du profil de risque

La d®termination du profil de risque de Cardif Assur
| app®tence aux risques qui faiquantité letdes qualité des tisques qgeula n t
Société est préte a souscrire durablement dans le cadre de sa stratégie.

Lébapp®tence au risque do®finit |l e seuil de volagour | i t @
mission de respecter. Elle sed ®c | i ne ensuit e, au niveau |l e plus fin,
dits limites de risque.

Le profil de risque est le niveau de risque des engagements pris par la Société selon deux métriques
prédéfinies. La premiére concerne la déviation maximale acceptée dans 90% des cas du résultat net avant

imp6t réalisé comparé au budget. Cette métriquec onsi st e ° appliquer un choc r ¢
d®f i ni - partir doébun recalibrage des chocsurésaltatihhet f or
avant imp6t. La seconde métrique de risque correspondau s u i Vv i du ratio de solvabil

prudentiel en vigueur.

Le profil de risque est mesuré”~ | 6ai de de ¢ asaunmngnum annuéliementgtudeit étre mis a
jour en cas d6®v®nement i mportant, tel gubdbune dO®t ®r i C
nouvelle activit®, afin de sbdassurer de son ad®quatio

B.4.b Rapport ORSA

Le rapport préparé en 2016 a été approuvé par le Conseil d'administration aprés avoir été examiné en
Comité des risques.
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B.5 Systeme de contrdle interne
B.5.a Organisation du contréle interne

Références du controle interne de BNP Paribas Cardif

Les principes etles modal it®s du contr!le interne des activit
trouvent au ciur des r®gl ementati ons assurantiell es
dispositions |égislatives et réglementaires.

Filiale du groupe bancaire BNP Paribas, Cardif Assurances Risques Divers applique en grande partie les
di spositions de |l dédarr°t® minist®riel du 3-O2modifgrdbb r e 2
Comité Consultatif de la Législation et de la Réglementation Financiéres (CCLRF) relatif au contréle interne
des ®tablissements de cr®dit et des entreprises doéinyv

Ce dispositif est complété des exigences formulées par la Directive Solvabilité Il et de ses textes

déapplication ainsi gue, nsRxladn dlee sl 6cAaVsF,, ddue sr 1 gRlige neenmetn
succursales " | 6®tranger et, bien s3%r, de celles sp®c

reconnus en la matiére.

Définition, objectifs et normes du contréle interne

La Direction Générale du Groupe BNP Paribas Cardif a mis en place un dispositif de contrdle interne dont le
but ©principal est dbébassurer |l a ma“ trise globale des
objectifs que | 6entrepriisnatteistfest fi x®s ~ ce titre soi

La politique de Contr6le Interne de BNP Paribas Cardif, déclinée sur la base de la charte du contr6le interne
du Groupe BNP Paribas, précise le cadre de ce dispositif et constitue le référentiel interne de base du
contrdle interne. La politique rappelle en premier lieu les objectifs du contréle interne qui vise a assurer :

A led®vel oppement dbébune culture du risque chez | es col
A lefficacit® et | a gualit® du;fonctionnement interne
A la fiabilit ® intemedtexternef;or mat i on

A la sécurité des opérations ;

A la conformité aux lois et réglements et aux politiques internes.

La politique fixe ensuite |l es r gles en mati re dobdorc

des différents acteurs du contrdle interne et édicte le principe selon lequel les fonctions de contrble
(Conformité, Audit Interne, Juridique et Risque notamment) operent de maniere indépendante.

Périmétre du controle interne

Loun des principes fondamenstuaru xl 6deux hcaaursttri vli & ® rmdtee rsnoen |
aux risques de toute natur e, " |l 6ensemble des activi
conjointe. 1 s6®t end aux prestations de s omaatésq@s ou
ont été externalisées, dans les conditions prévues par la réglementation.
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Principes fondamentaux du controle interne

Le contr6le interne de BNP Paribas Cardif et donc de Cardif Assurances Risques Divers est fondé sur les
régles suivantes :

A

P

la responsabilité des opérationnels : le dispositif de contrdle permanent doit étre intégré dans

| 6organi sation op®rationnelle des entit®s. En effet
efficace sur les activités placées sous sa responsabilit ® et chaque coll aborateur
tout dysfonctionnement ou carence dont il a connaissance ;

Bbexhaustivit® dwirctdessusisonpéeimetra)t er ne

la proportionnalité aux risques : Il 6ampl eur et | e n o ntbtreeprogbeiannels ant r 1
|l 6intensit® des risques 7~ couvrir. Ces contrtles,
exercés par les opérationnels et, si nécessaire, par une ou plusieurs fonctions indépendantes de

contrble permanent. Un contrdle e x er c® par une fonction ind®pendant
deuxieme regard », consistant en une évaluation contradictoire. Les différends qui pourraient intervenir

sont r®solus dans | e cadre déun processus dobescal ad
une gouvernance appropriée: | e di spositif est | 6objet dbébune gou\

et couvrant les différents aspects du contréle interne, tant organisationnels que de surveillance et de
contrble; les Comités de contrdle interne assurance au niveau du sieége, et ceux au sein des entités, en
sont un instrument privilégié ;

la tracabilité du contréle interne : il sbappuie sur des proc®dures ®cr
titre, les contrbles, leurs résultats, leur exploitation et les transmissionsd 6 i nf or mat i ons des
les niveaux supérieurs sont documentés et tragables.

Organisation du controdle interne

Le contréle interne de Cardif Assurances Risques Divers est constitué du contrdle permanent et du contréle
périodique, distinct s et i nd®pendants | d6un de I|Idautre, tout en

A

le contrble permanent est le dispositifd 6 e nsembl e qui per met | eontimie ses e n
actions de maitrise des risques et de suivi de la réalisation des actions correctrices. Le contrdle
permanent est assuré, en premier lieu, par les opérationnels, y compris leur hiérarchie, et en second

lieu par des fonctions de contrble permanent ;

le contrble périodique est le dispositf d e nsembl e par | equel exspost da banu r ®e
fonctionnement,adie moyemt rdedparuids e s condui ts par I a f
ses fonctions de maniére indépendante.

Fonctions
Iindépondantes
dacontrdle
2~ niveau
de contréle/ de défense
Entitd
) opérationnelle
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Principaux acteurs du controle interne

24

A La Direction Générale , sous |l e contrlle du Conseil déadmini ¢
déoensemble de conSbaétél e i nterne de | a
A Les Opérationnels, quel l e que soit | eur s iSbcé,teten particilemceux | 6 or

qui ont des responsabilités hiérarchiques, sont les premiers responsables de la maitrise de leurs
risques et les premiers acteurs du contréle permanent. lls exercent des contrdles dits de premier niveau:

contrtles sur |l es op®rations qu 6 cohtdlestsurdes bpératibnseut d o
transactions trait®es peacore chitrdlesthiérarchiguegs@riears dqupesn el s 0 L
A Les fonctions indépendantes du contrdle permanent exercent des contrbles dits de deuxieme niveau :
A La fonction Conformité contribue au contréle permanent du respect des dispositions Iégislatives
et réglementaires, des normes professionnelles et déontologiques, ainsi que des orientations du
Consei l déadministration et des i nstr uéétrenfornés de
par | 86int®gration hi®rarchique de | a fpnction so

A lafonction de Gestion des Risques porte un second regard sur les risques de souscription, de

cr®dit et de march® de mani ompatibkps dvéecl les pditigues n t (

internes et les objectifs de rentabilité. La fonction de Gestion des risques contribue également
depuis fin 2015 au second regard sur le contrble permanent des risques opérationnels. Les
missions de la fonction sont exercées de maniére indépendante des opérationnels, ce qui
contribue 7 teGectng regatd.iSen res@nsdbée est rattaché au Directeur Général
de Cardif Assurances Risques Divers et au Responsable des Risques IFS ;

A la fonction Finance assure la production et le contrdle des états comptables et de gestion, la
ma " trise dbdouvrage des syst mes déi nfor mat
financiere de Cardif Assurances Risques Divers. Son responsable rapporte au Directeur

Général ;
A d 6 a u tfonatioms sont des acteurs importants du contréle permanent dans leurs domaines de
responsabilités spécifiques : le départementJur i di qu e, | 6 Actuari at,

i on

l e d

Direction des Syst mes dél nf ormati onainsi lque leS®c ur

Ressources Humaines.

A Le contrdle périodique (dit de troisiéme niveau) est assuré par le département d'Audit Interne de BNP
Paribas Cardif, composé d'auditeurs internes spécialisés sur | e s activit ®set pdr
I'Inspection Générale du Groupe BNP Paribas.

A Enfin,leConseil d 6 a d mevait ietsvalidealds istoatégies et politiques régissant la prise, la
gestion, le suivi et la réduction des risques et examine le dispositif de gouvernance. Les responsables
des fonctions Conformité, Ri sque, Actuariat et I nspection

6ass.|

G®n ®1

leurs missions au Directeur Général e t au Conseil déadministration.

Les responsables des fonctions clés ont un droit d'accés direct au Conseil d'administration en cas de risque
majeur ou de dysfonctionnement grave de nature a compromettre la responsabilité des administrateurs ou la
bonne conduite de l'entreprise.

B.5.b Procédures clés du Contréle Interne

Les proc®dures sont un des ®l ®ments c¢cl ®s du dispositi

|l 6®valuation des risques, des contrtles, du repor

Cardif Assurances Ri s qudsposithdépleyd mar lesGraupeBNP Raribasy adapté ei
n®cessaire aux sp®cificit®s de I 6activit® ddassur
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Le r®f ®renti el déinstructions du Groupe BNP Paribas
les organisations et les procédures a appliquer ainsi que les controles a exercer. Ces procédures constituent

le référentiel de base du contrdle interne. La fonction de Gestion des Risques, dans le cadre de la
supervision du dispositif de contr ] e tiptédesraferentielsde as s t
procédures.

B5c Faits marquants de | 0ann®e 2016

Dans le cas du renforcement du dispositif de Contréle Interne du Groupe BNP Paribas, les fonctions de
contrdle (Conformité, Risque et Audit Interne) ont été intégrées dans les filieres Groupe correspondantes ;
les fonctions clés restant, par ailleurs, en relation hiérarchique avec la Direction générale de Cardif
Assurances Risques Divers.

B6 Fonction ddédaudit interne

La fonction doéAudit I nterne est edce clhtagmgsee ndbul ec odnetsr 14
des activités de Cardif Assurances Risques Divers. Elle a pour objectif de donner a la Direction Générale et

au Conseil déadministration une ®valuation ind®pendeze

gouvernance et de contrfle interne. Elle émet des recommandations pour en améliorer la qualité et la
conformité.

L6Audit Interne de Cardif Assur anégaipesiRi sques Divers e

A led®partement dadABNPiParibas Gardd, rams appelé Hub Cardif, assure la couverture
des activités de Cardif Assurances Risques Diversen Fr anc e. Cette ®quipe est
internes salariés du GIE BNP Paribas Cardif rapportant hiérarchiquement au Responsable de la
f onct i oudilotérr® dedBNR Paribas Cardif ;

A les inspecteursit i n®r ants de | 6l nspection GQuss®appelée InsgactionGr 0 U
Centrale,r ®al i sent des missi ons s CardiflAdserances Ridyles Divérs, soita c t i
| a demande duditdocaks, soit gedesir pr@ieainitiative sous mandat de BNP Paribas en
tant g u 6 aegctusif denBINB Paribas Cardif ;

A les auditeursint ernes des plateformes | ocales (hors de Fr
BNP Paribas, aussi appeléesHubs G®ogr aphi ques de | 61 nspecoureatn G®
les succursales et activités de Cardif Assurances Risques Divers”™ | 6 ®t r anger .

Les auditeursint er nes et inspecteurs interviennent de mani

auditable de Cardif Assurances Ri sques Divers. I'l's peuvent se saisir

acc s " 1l o6int®gralit® des document s, des biens et du

Cardif Assurances Risques Divers. De méme, ils sont Il i bres do®mettre I eul

indépendance de la Direction Générale. lls doivent rester indépendants, objectifs et impartiaux dans leurs

i nvestigations, et ne peuvent proc®der dir ecdorpundent

proc®dures dbéaudit interne mis r®guli rement ~ jour p

Le Responsable de |l a fonction cl® d6Audit I nterne est

Cardi f et " l 6l nSpeapeurBNB®P&rdalbadu (ou ~ l 6un de se

rattachement garantit | 6i nd®p endan celécisior enfreala Directiont i o n

G®n®r ale de BNP Paribas Cardif et |l a Direcibascsurled e | €

sujets majeurs de |l a fonction c¢cl® dbéaudit interne, te
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de son budget, |l es d®cisions de r®mun®r ati on, et c. D ¢
a un droitCdamMmsaeicl sd@admi ni stration de BNP Paribas Ca
entre | a Direction G®n®rale de BNP Paribas Cardif et

Le Responsable de | a fonction che®ntddaAwdCoOndeaitler déadr
Cardif Assurances Risques Divers et au Conseil ddéadmi
gui Il e repr®sente) |l es r®sultats des travaux de | a f
Assuranc es Ri sques Divers. 1 l ui soumet par ailleurs <ch
Il es missions dbéaudi't interne © conduire au cours de
étant élaboré avec la participation de la Direct i on G®n®r al e sur | a base, not a
risqgues port ®s par | es di ff®rentes activit®s, et er

périodiqguement revues.

Le mandat de | a fonction <c¢cl ® do Aquel ddudit Idédites aunGroupe s t o
d'assurances BNP Paribas Cardif approuvée par le Conseil d'administration de BNP Paribas Cardif.

B.7 Fonction actuarielle

La Direction de | 6Actuariat de BNP Paribas Cardif as
général et de Cardif Assurances Risques Divers en particulier. Son responsable est nommé par le Directeur
Général de BNP Paribas Cardif et lui est directement rattaché.

Dans le cadre de la fonction actuarielle, pour chacune des lignes de produits commercialisées par les entités
|l ocales de BNP Paribas Cardif, |l a Direction de | dAct
guantification et de la rationalisation des risques de souscription et des risques de gestion actif-passif. Ces
missions sont réalisées dans le cadre des activités de souscription, de clétures comptable et prudentielle, et

de gestion de portefeuille, ceci sur l es affaires di
donc, dans le cadre de ses responsabilités, une vision des risques de souscription et de gestion actif-passif

surl 6i nt ®gralit® du cycle de vie des produits.

Les missions de | a fonction actuarielle sont d®cl in
Direction de | 6Actuariat de positionner |l es travaux ¢

prés des preneurs de risques locaux, dans un cadre technigue et décisionnel précisément formalisé, et sous
le contrdle des actuariats locaux. Ces actuariats sont eux-m° me s organi s®s autour d

ddactuari at |l ocal d ont ncddees par dasgouwverrmrad iCé icadr® sechiquen ¢t e
décisionnel permet aux actuariats locaux de gérer de fagon autonome les cas de figures sur lesquels la
Direction de | 6Actuariat formule une opinion favorabl

Pour tout dossier de souscription (incluant affaires directes, cessions et acceptations) sortant de ce cadre, la

gouvernance impose une approbation formelle de | a Di
selon | 6enj eu, des autres d®part e mesrdesgellds oeg hpprgbat®rs . E |
doi vent °tre formul ®e s, et i mpose | e consensus des
approbation. La Direction de | &6Actuari at coordonne |
processus.

Pour ce qui est des processus de clotures comptable et prudentielle, ainsi que de suivi du risque, la

gouvernance r®gi't |l 6utilisation des m®thodes et mod "~
risques, définit les indicateurs pertinents et fixe lesexige nces de | a Direction de |
reporting de | a part des entit®s | ocales. La Direct
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effectue la consolidation des résultats. Elle rend compte des résultats consolidés et de sa propre analyse en
Comité des risques conformément a la fréquence prévue dans la gouvernance. Selon les résultats de ses
analyses ou des éléments conjoncturels (dérive de sinistralité, catastrophe naturelle, dégradation du
contexte économique et financier, etc.),laDi r ect i on destameféA a téaliser ou a organiser des
®t udes sp®ci fiques qgu b el Canité des®squest o auR@Qomitéedm esuivi des u
engagements.

La mise a jour semestrielle de la gouvernance permet de faire évoluer le cadre de délégation, soit en

fonction des d®ci sions pr i sdansle padre dulpmceddis dessousdrigion, sdite | 6 |
en fonction des analyses menées dans le cadre des processus de cloture et de suivi du risque. Les

modifications de gouvernanc es sont publ i ®es formell ement de fa-on
des ®volutions, |l es raisons |l es ayant g®n®r ®es font
prévu par la gouvernance. Le respect de la gouvernance par les actuari at s | ocaux fait 160
semestriel ou annuel selon |l es points. 1 int gre des

La Directi on saimet touteAévdiutioa rdé satgouvernance au Directeur des Risques pour
approbation avant publication. Ce dernier fait partie des membres permanents des Comités de souscription

et des Comit®s des risques, il participe donc ° I 6a
| 6ensemble des ®tudes de mietgisqueas gegtioniacifgpassify effectwiéespardas c r i |
Direction de | 6Actuariat. Cette collaboration per met
ri sques sur |l es m®t hodes et mod | es do®val usgued, etn  de
ddédali menter sa vision globale et prospective des risgq

La Directi on rédige dépdisA20i5uua rappart actuariel selon les exigences de la directive
Solvabilité Il qui est transmis au régulateur. Ce rapport est amené a étre réalisé chaque année.

B.8 Sous -traitance

B.8.a Activités sous -traitées

BNP Paribas Cardif a externalisé certaines activités identifiées comme importantes et/ou critiques et qui font

partie de processus opérationnels clés. Ces externalisations portent principalement sur des activités

d 6 admi n ietsde mantemaonca applicative de systétme de gestonde pol i ce dbéassurance,
continuité d'activité et d'archivage et également des acti vit ®s de g¢e-office etnrde dbac
comptabilité des actifs financiers.

B.8.b Gouvernance de sous -traitance

Léoentr®e en vigueur de | §jaDierr2@l6 & nis en eSmleves bisques llé®a | | ;
| 6encadr ement des Prestations de Services Essentiell
exigences de cette réglementation assurantielle et aux principes directeurs de la Politique du Groupe BNP

Pari bas sur |l 6Externalisation publi® en juillet 201
déexternalisation.

La Politique dbébexternalisation de BNP Paribas Cardif
| 6encadr emen ecndt@snerlP:SE, av

A une définition des PSE par nature et par risque ;

A une explication de | &6i mportance de | a;gestion des r
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les attentes en matiére de sécurisation contractuelle des PSE ;

les relations avec les instances de gouvernance internes et les autorités de contrdle ;

> > >

les lignes directrices pour le suivi, le contréle et la maitrise des activités externalisées en phase de
production.

La Procédure Standard Outsourcing (SOP) diffusée en juillet 2013 détaille les principes applicables a la mise

en Tuvre op®rationnelle de | a gouvernance Outsourcin
transition du processus d'externalisation. Elle concerne toute nouvelle PSE externe ou intra groupe et toute
évolution majeure des PSE en place.

Pour garantir |l a mise en fTuvre de | a® actobuev2ell6,lua plamo | i t
déaccompagnement a ®t® doefini gui pr ®voit not amment
régionaux et locaux ainsi que les experts fonctionnels.

Organisation de la fonction sous-traitance

La fonction sous-traitance est organisée autour du service Risque Fournisseurs et Prestations Externalisées,
en charge notamment:

A de la r®daction de | a pol it i qpodtique dueGxotpe BNiPPhribas)gt i on
A de la r®daction des gouvernances et ;des proc®dur es
A du contrtle permanent du processus dobéexternal;i sati c
A du conseil en conformité surlesexte r nal i sati ons déactivit®s ou ;de fon
A de linstruction et de I'animation des Comités outsourcing corporate ;

A de la consolidation des données de Reporting et du Référentiel des Activités externalisées ;

A de la contribution aux reportings réglementaires.

Le service Risque Fournisseur et Prestations Externalisées agit sous délégation et controle de la fonction clé
Conformit®. Sbagi ssant doéun p®&rim tre transverse et
d®pl oyer, mettre en Tuvre et suivre | e procemdants do e

outsourcing régionaux et/ou locaux, ainsi que sur des correspondants fonctionnels experts pour les fonctions
centrales de BNP Paribas Cardif.

Instance de supervision

L6Outsourcing Coremdr adt®a i ®o mmil tat eea ”~ t r ersaksatidnetant au niveapu e s |
|l ocal qudaSiegmi veau du

Il implique les fonctions Conformité, Gestion des risques ORC, Juridique et Fiscal, Finance, Sécurité Globale,
Ressources Humaines et Syst mes doélnformation.

L6Outsourcing Cor p eresdé par € Dinecteur tGénéral Adjoint, en charge des systemes
déinformation e.tLe kspensabiepde rla fonction Risque Fournisseurs et Prestations
Externalisées en assure le Secrétariat Général.

Principes de délégation

Les mises en production, les modifications significatives apportées aux contrats en vigueur et les cessations,
transferts et ré-i nt er nal i sati ons déactivit®s externalis®es,
déexternalisation au niveau r®gional et | ocal
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Lesui vi des projets ou des prestations dbéexternalisati
local ou bien suivi par le Service Risque Fournisseur et Prestations Externalisées.

B.8.c Dispositif de controle

Une campagne do6®val uatauo Prestdtiens der $esvigeu Essentidlles @st réalisée
annuell ement dans toutes |l es entit®s sur | a base dobu
nombre de PSE important, une approche par échantillonnage est effectuée.

Les résultats de la campagne sont utilis®s pour l e cal cul ddéun i
contribue " la mesure de | bapp®tence au risque m®tie
déi nf ogaovatdoormi t ® Ex®cut i f dwdnmn®ttaioa.r ou au Conseil do

Le suividelasous-t r ait ance est ®galement ° | éordre du jour d

BNP Paribas Cardif et de ses filiales.

En 2016, environ une centaine de projets ont ®&h& ®t u
| 60Out sourcing Corporate Committee.

B.9 Adéguation du systeme de gouvernance

Compte tenu des éléments exposés ci-dessus, le systéme de gouvernance de Cardif Assurances Risques
Divers est jug® ad®quat par rappor t s’risqgiesinhérents & rsan, I
activite.

o
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C. Profil de risque

Le SCR (Solvency Capital Requirement) représente le niveau de fonds propres nécessaire pour absorber un
ensemble de chocs bicentenaires aprées prise en compte de la corrélation entre les risques. Il est calibré pour

30

couvriruntel ®v ®nement ayant une pramdfastous les2@ ard & oncharimon damarc e d
(Value at Risk a 99,5%).

Le SCR de Cardif AssurancesRi sques Divers est ®valu® gr©ce ~ | a fo
I'l correspond “ I a somme du BSCR net (Basic &®CRpPLt dulL
BSCR est basé sur une approche appelée bottom-up, ¢ 6 easdire que son calcul est divisé en modules de

risque, eux-mémes divisés en sous-modules. Les exigences de capital au titre de chacun des différents

risques sont agrégées via une matrice de corrélation.

Les éléments présentés dans ce chapitre abordent la nature des risques auxquels Cardif Assurances

Ri sques Divers peut °tre expos®, l es techniques d o«
i mportantes ainsi g u alatidn evdses tere pldten ét des precédurds adé sul®inde leur
efficacité.

La typologie des risques retenue par BNP Paribas Cardif évolue au rythme des travaux méthodologiques et
des exigences réglementaires, elle est présentée selon les principales catégories suivantes :

risque de souscription ;
risque de marché ;
risque de contrepartie ;
risque de liquidité ;

risque opérationnel ;

> > > > > P>

autres risques.
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C.1 Risque de souscription

C.1.a Définition

Le risque de souscription est le risque de pertes de valeur liées aux fluctuations soudaines et imprévues des
prestations. Sel on | e vypg, dodactrividwWe (nw®=yl t rondd
macroéconomiques ou comportementales ainsi que de la survenance de phénomenes liés a la santé
publique ou a des catastrophes.

C.1.b Exposition au risque

Le SCR Souscription de Cardif Assurances Risques Diverss 6 ®t a9 mili ohs ddeur os au 3
2016. 1 | sOaemaldyisset i nguant la Sant® du risque Non Vie. (
exposé au risque de souscription Vie.

,au 31 décembre 201

SCR Souscription Santé Z
SCR Souscription Non Vie ¢
SCR SOUSCRIPTION* E

* apres diversification

Le risque de souscription Non Vie est le plus important. Il est principalement sensible aux risques de
primes et r®serves, et de catastrophe. 4#448miSICRi dres so @ e
L6l talainec,e,l a 6FAl | emagne et 86@ESCR.agne repr ®sentent

Le risque de souscription Santé s d6anal yse en distinguant Il es risque
similaires a la non vie. Le SCR du risque de souscription Santé s 6 ®1 ~ vemi’'l |24hs dduur os
module des risques similaires a la vie en représente 77%, et est sensible aux ris

rachat. Ces deux risques sont portés par le Japon a 91%.

C.1.c Concentration

Du point de vue géographique , le risque de souscription est concentré surtroispays que sont I
France, et | 6 Al | emagne et pogru86% & tardommie weseSECR de souscription de Cardif
Assurances Risques Divers au 31 décembre 2016.

Le bénéfice de diversification géographique sur le risque de Primes et Réserves représente 15% de la
somme des risques.

Les risques de souscription présentent trés peu de concentration individuelle. Cardif Assurances Risques

Divers couvre, en effet, trés majoritairement des personnes privées et leurs biens. La société a, par ailleurs,

mis en place wune politique de r®assurance qui [ i mit
pourrait étre élevée.

Cardif Assurances Risques Divers est exposé a des risques de type catastrophes naturelles ou de
pandémies. Le SCR du sous-module Catastrophe représente ainsi 21% de la somme des sous-modules du
SCR Non Vie. Les programmes de réassurance mis en place permettent de diminuer le SCR Catastrophe de
22%.
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C.1.d Gestion et suivi du risque

Gestion et réduction du risque

Le dispositif de suivi et de gestion du risque de souscription repose sur une gouvernance et des
processus documentés . La souscription des risques répond a des regles de délégation précises faisant

intervenir plusieurs niveaux, a la fois locaux et centraux en fonction notammentde | 6 ®val uati on ¢
maxi mal e acceptable, de | 6estimation du besoin en caf
contrats <consi d®r ®s. Léexp®rience acquise par |l a ge

per met lided @guliereraent les bases de données utilisées pour la tarification des risques en tenant
compte de nombreux param tres (type de cr ®dit pour |
assur®e é). Chaque tarif esttfs@erantabilité®@t de muoération sudf@ndsa n t |
propres fixés par la Direction Générale de Cardif Assurances Risques Divers.

Des clauses contractuelles per mett ent d o e nlorsgderleecadreaéglenientare at @mmercial
le permet, telles que la sélection médicale pour les produits offrant des sommes assurées importantes, ou
des clauses de retarification prévues au contrat en cas de modification de la fiscalité ou de dérive de la
sinistralité, et la limitation de la durée des garanties.

Les partenaires s o n t int®ress®s “~ la qualit® des risques appoc
pratiques de souscription définies par Cardif Assurances Risques Divers.

La réassurance représente un élément complémentaire du dispositif de gestion des risques de souscription.
Son objectif est de protéger Cardif Assurances Risques Divers contre trois principaux risques, sous réserve
ddune profondeur de march®s:et dobéune tarification ad®q

A e risque dit « de pointe », lié a une exposition a un risque individuel dépassant un seuil déterminé,
appelé « plein de rétention ». Au 31 décembre 2016, le plein de rétention par téte est fixé au maximum
2 millions dbéeuros et de 1 mi |l llncapacitédlavalidité etpourlee s p e C
risque Dommages ;

A le risque de catastrophe lié & une exposition au risque sur un événement unique a faible occurrence
mais a trés fort impact financier (risque de concentration) ;

A le risque sur les nouveaux produits, li® © une insuffisance de mutualisat
bases techniques ou a une incertitude sur les données des assurés ;

A le ri sque de tabl e, li® " | arenes.anti e déengagement s

Suivi du risque

Le suivi périodique des risques de souscription est réalisé par le Comité Exécutif de BNP Paribas Cardif
dans le cadre des Comités de suivi des engagements et des Comités des risques et repose sur un double
dispositif :

A le suivi trimestriel de la sinistralité des contrats dans le cadre des arrétés des comptes ;

A eten complément le suivi des caractéristiques du portefeuille assuré avec une périodicité adaptée en
fonction du type de produits (mensuelle, trimestrielle et annuelle).
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C.l.e Stress tests et analyses de sensibilité

Au mome n t de Il a tarification, | 6approbation doéun produ
défavorables (stress tests) ou trés défavorables (crash tests). Les stress tests et crash tests sont réalisés sur
le méme horizon que le scénario central.
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C.2 Risque de marché

C.2.a Définition

Le risque de marché est le risque de pertes de valeur liées aux mouvements défavorables des marchés
financiers. Ces mouvements défavorables se reflétent notamment par des variations de prix (taux de change,
obligations, actions et matieres premieres, produits dérivés, immobilier etc.) et résultent de fluctuations des
t aux doi mspre@ds,’dés,volatlligsou des corrélations.

C.2.b Placements

Les placements de Cardif Assurances Risques Divers se décomposent comme suit ;

31 décembre 201
En millions d'euros au Valeur de marché )

Actions y compris Participations 60 4%
Obligations 1045 71%
Obligations d'états 510 35%
Obligations d'émetteurs privés 531 36%
Obligations structurées 4 0%
Fonds collectifs 348 24%
Fonds actions 57 4%
Fonds obligataires 54 4%
Fonds monétaires 221 15%
Fonds d'allocation d'actifs 12 1%
Fonds alternatifs / Infrastructures / Private Equity 4 0%
Autres 0 0%
Dépdts 17 1%
TOTAL DES PLACEMENTS 1470 100%

Concernant les obligations d'états par pays, au 31 décembre 2016, |&xposition aux pays périphériques sous
tutelle (Portugal, Gréce et Chypre) est nulle.

31 décembre
En millions d'euros, valeur de marché par pays du groupe émetteur, au 2016

Allemagne 101
B B¢
Belgique 2¢
Pologne 2°
Irlande 2]
Espagne 14
TOTAL DE L'EXPOSITION ALA ZONE EURO 467
Autres zones 4:
TOTAL DES OBLIGATIONS D'ETAT 51(

2016 Cardif Assurances Risques Divers
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C.2.c Exposition au risque

Léoexposition au risque de march® peut tre appr ®hen
ri sqgue au travers du SCR d&éds5maltch®nsCddéderoseausd®l de

Le risque le plus significatif est le risque de taux, qui représente 33% du SCR Marché avant diversification
au 31 décembre 2016, suivi du risque action.

au 31 décembrd
2016

Risquedetaux T
Risque actions ¢
_Risque immobilier S
Risque de spread (différentiel de taux) 51
_Concentrations du Risque de marche -
_Risquedechange 4
Diversification au sein du module «ri 74
de marché» |
TOTAL SCR RISQUE DE MARCHE 14t

C.2.d Concentration

Les regles de dispersion des actifs sont déclinées dans les conventions de gestion des fonds généraux et
précisent les ratios de dispersion par émetteur sur instrument de taux et catégorie de rating. La doctrine
crédit précise également les régles de dispersion au niveau consolidé pour les fonds généraux des entités
basées au sein de la zone Euro.

Par ailleurs, les principaux fonds générauxaus ei n de | a zone Euro font | 6obje
de concentration au travers du coefficient de Gini'.

C.2.e Gestion et suivi du risque

Gestion et réduction du risque

Cardif Assurances Risques Diver s s 0 epotrcadlbrer $on allocaiono ut i |
dédactifs strat®gique et pour npessiurer ses risques dbaj

Lapolitique doéindvestkei dseenceandr e applicable ° l a gesti
permettant de faire correspondre la structur e des portefeuilles dbact tafvis ave
des assur®s lors de |l a vente des contrats dobéassuran

attendu par rapport a la limite de risque fixée.

La mise en Tuvr e vieestlia speoreintti,guweonddi®e ~ | a Direction
pour chaque portefeuille par une convention de gestion q u i pr®cise |l es | imites dob6i
des classes dbéactifs.

! Lecoefficient de Ginést une mesure statistique de la dispersion d'une distribution dans une population donnée. Le coefficient de
Gini est un nombre variant de 0 & 1, ou 0 signifie dans le cas présent une absence de concentration et 1 signifie uretiooncent
élevée.
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Les études actif -passif permettent de projeter les flux attendus tant sur les actifs que sur les passifs des
di ff®rents fonds g®n®r aux. Elles permettent not ammen:
des différents passifs.

Lédexposition au risque de mar c thdudes spécififdesaet oibides n ttelles ui v i
que la revue trimestrielle des émetteurs obligataires, ou la revue des titres en situation de moins-value
latente.

Par ailleurs, Cardif Assurances Risques Divers est exposé au risque de change lié a ses investissements
en devises. La position de change de |l a Soci ® ® r ®su
monnaies étrangeéres financées par | 6achat de | a devise dodéinvestisse
Risques Divers consiste a couvrir les expositions patrimoniales sur les devises liquides tout en maintenant
une sensibilité limitée du ratio prudentiel aux variations de change. Cette politique est assurée par le
financement par emprunt dan s pafti@pations en devises étiangareseDansices s e me
cas, |l es emprunts sont document ®s en tant qudinstrume

Suivi du risque

La gouvernance actuarielle et ALM de BNP Paribas Cardif prévoit la tenue de comités ad hoc dépendants du
Comité des risques, tel que le Comité de suivi du risque de marché.

Le risque de marché est suivi au travers, notamment, de tableaux de bord organisés par zone
géographiques ainsi que du contrble du respect des conventions de gestion.

C.2.f Stress tests et analyses de sensibilité

Des analyses de sensibilit®s dans des situations de r
Cardif Assurances Risques Divers.

C.3 Risque de contrepartie

C.3.a Définition

Le risque de contrepartie est le risque de pertes de valeur liées aux effets du changement de la qualité de

crédit des émetteurs de titres, des contreparties ou de tout autre débiteur auquel la société est exposée.

Parmi les débiteurs, les risques associés aux instruments financiers (y compris les banques dans lesquelles
laSoci ®t ® d®ti ent des d®plts) et l es risques associ ®s
des primes, soldes de réassurance,et ¢c. ) sont distingu®s en deux cat ®gor
risque de crédit de passifs.

C.3.b Exposition au risque

Le SCR de contr 28marlitliie nssd &6 ewea 0's au 31 d®cembre 2016

C.3.c Concentration

L éxposition sur les réassureurs  au 31 décembre 2016 porte principalement sur trois réassureurs. La
qualité de ces contreparties est jugée satisfaisante.
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C.3.d Gestion et réduction du risque

37

La gestion du risque de contrepartie sur les réassureurs est rr ®al i s®e au travers dol
des contreparties, de | a n®gociation de gar amdtions.s ff o
La responsabilité de ce suivi releve des départements Transfert de Risque, et du département Risque de

Crédit.

Les garanties exigées peuvent étre des garanties réelles, telles que des dépdts sous forme de garantie
financiére ou des nantissements de titres, ou bien des garanties personnelles, telles que des cautions ou

des lettres de garantie.

Le suivi de | dexposition au risque de contrepartie
rapport du d®partement T r aajoudef enrannexe & raRpors duu dépareementu e |
Risque de Crédit.

Le risque de contrepartie des partenaires reléeve de la gouvernance crédit Partenaires et Réassureurs. La
gouvernance définit les délégations accordées aux entités locales et prévoit un accord du département

Risque de Crédit en amont de toute transaction.

Tout comme pour le dispositif de gestion du risque de crédit sur les émetteurs, le département Risque de
Cr®dit soO6appuie sur |l es analyses, rati ngsomminesentre i | s
BNP Paribas et BNP Paribas Cardif, et sur ses compétences propres pour les contreparties non communes.

De plus, tout comme pour un r ®assureur, une expositi
réelle ou personnelle. En fonction de la qualité de la contrepartie, peuvent étre utilisées les techniques
suivantes : caution de la maison-meére, garantie bancaire a premiére demande, compte ségrégué du reste du
patrimoine en cas de faillite, etc.

C.4 Risque de liquidité

C.4.a Définition

Lerisque de |l iquidit® est l e risqgue de ne pas °tre en m
pr®vues ou i mpr®vues provenant dbéengagements dbéassur ¢
de vendre des actifs dans un calendrier adapté.

C.4.b Exposi tion au risque

Lbexposition au estiappgéhendéedan trdversgdes édudes ®e la Direcion de | 6 Act ua
portant sur la projection des flux de trésorerie at t endus ° l 6actif et aCardifas s i
Assurances Risques Divers.

Les montants de cession d'actifs nécessaires pour payer les flux de trésorerie sortants a échéance un an

sont étudiés dans différents scénarios. Les flux de trésorerie sortants sont normalement payés avec les

primes de l'année, la trésorerie disponible et éventuellement les produits financiers réguliers tels que les
tombées de coupons, les dividendes, etc. Si ces montants ne sont pas suffisants, les cessions portent en

priorité sur les actifs en plus-value.

Les études menées montrent que Cardif Assurances Risques Divers nobest pas sol

manque de liquidité des actifs dans un scénario central.
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C.4.c Concentration

Compte tenu de | é&sswandey Rigques Rivers, @aisqdei d& concentration au passif est
considéré comme faible.

C.4.d Gestion et réduction du risque

Le risque de |liquidit® est g®r® de mani re centralisg®@
du Groupe BNP Paribas. D e spas8iftsantfaites rédjdieratners afire da enasureratc t i f
de maitriser les risques financiers encourus. Elles se fondent sur une projection du compte de résultat et du

bil an ~ moyen et/ ou |l ong terme dans diff®rents sc®t
obtenus per met de prendre des rabction stratégique,adjvarsifitatome n t
produits d®riv®sé) pour r®duire les risques |i®s aux

C.4.e Sensibilité

Compte tenu de | b6dactivit® de Cardif Assurances Risqu
de stress test sur le périmétre de cette société.
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C.5 Risque opérationnel

C.5.a Définition

Le risque op®rationnel e st ihadéquatiorsoy decla défaillanzeedes peosessus® s u | t
internes, des d®f ai l l ances informatiques ou d6o®v n
®v nements ext®rieurs comprennent |l es ®v nements dobor

Les processus internes sont notamment ceux qui impliquent le personnel et les systéemes informatiques. Les
inondations, les incendies, les tremblements de terre, les attaques terroristes sont des exemples
d6®v®nements externes. Les ®v ®n e mesrdéfauts dudes chan@ednentsdeo u  d €
val eur noéentrent pas dans | e champ déanalyse du risqu

Le risque opérationnel recouvre la fraude, les risques en lien avec les ressources humaines, les risques

juridiques, les risques de non-conformité, lesr i sques fi scaux, l es risques 1i®
fourniture de services financiers inappropriés, les risques de défaillance des processus opérationnels y
compris les processus de souscription, ou | 6uti lisation doéun ,mosdque &s (r i ¢

conséquences pécuniaires éventuelles liées a la gestion du risque de réputation.

C.5.b Expositions aux risques

Le montant du SCR | i® au ra79jioes od®eat benmall 3skd & ® cve
application de la formule standard.

C.5.c Principales techniques de gestion ou réduction des risques

Pour gérer les risques opérationnels, de non-conformité et de réputation, Cardif Assurances Risques Divers
sdappui e s ur géséoahde dontdlp intermetet d& maitrise du risque opérationnel dans sa double
dimension de contrdle périodique et de contrdle permanent.

La gouvernance du dispositif de contrélei nt er ne de Cardi f Assur ancedeuxRi sq
comités dédiés de niveau Direction Générale :

A un Comité «risques opérationnels » (CORO) est organisé trois fois par an. Il a pour objectif de
pr®senter une vue doéense msiaeursdar Comitd Exérutitds BNPP@ribast i o n
Cardif. Il permet dbéeffectuer des al ert eugerésolutiochd as s |
des risques identifiés ;

A un Comité de contrdle interne semestriel au niveau de chaque entité comme au niveau de
BNP Paribas Cardifp er met d 6 a s s u retderpilotage des eisoues identifiég ou redoutés, et de
suivre © tous |l es niveaux de | 6organisation | es act

Par ailleurs, un comité spécifique « risques opérationnels France » (CROF) compléte le dispositif et se tient
mensuellement.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

Cardi f Assurances Risques Divers ®tablit l e bilan s
Directi ve So lavdaepiincipaler@entlen valeucd@ mardhé.

D.1 Bilan au 31 décembre 2016

Réévaluation

Etats et Bilan

En millions d'euros, au 31 décembre 2016 Référence Financiers [Freclassement| Solvabilité II
Frais d'acquisition reportés A 281 - 281 -
Autres immobilisations incorporelles B 11 - 11 -
Impots différés actifs C 38 - 18 2C
Immobilier détenu pour usage propre 3 - g
Placements D 1377 93 147C

Préts et préts hypothécaires 5 4 d
Part des cessionnaires et retrocessionnaires dans les prc

techniques E 202 - 112 9C
Dépodts auprés des cédantes 27 - 27
Créances nées d'opérations d'assurance F 112 - 1 111
Créances nées d'opérations de réassurance F 54 - 54
Autres créances (hors assurance) 78 - 7€
Trésorerie et équivalent résorerie 67 - 43 24
Autres actifs 3 - 1 z
ACTIF 2254 - 374 1 88C
Provisions techniques dont meilleure estimation des passifs (BEL) 1049 - 593 45€
Provisions autres que les provisions techniques 11 - 2 ¢
Provisions pour retraite et autres avantage 6 - €
Dettes pour dépots d'especes des réassureurs G 33 - 38
Imp0ots différés passifs H - 82 82
Produits dérivés - Passifs 3 - 2 1
Dettes envers les établissements de crédits 43 - 43
C?éetljiie'ss financiéres autres que celles envers les établissen | 9 - 20 ¢
Dettes nées d'opérations d'assurance J 209 - 8 201
Dettes nées d'opération de réassurance J 24 - 24
Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 107 - 107
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de baseK 251 10 262
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-dessus 63 - 62 1
Autres passifs 839 - 21 81¢
Capital social, Primes 257 - 25
Réserve de réconciliation 109 132 24
Dividendes - 109 10
Fonds propres 366 241 60€
TOTAL PASSIF 2254 - 374 1 88C
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LeslettresAaFr envoi ent aux m®tdepadtiéssécrited @uparhgraphe D.2. hes lettres G a
Hrenvoient aux m®t tes dures padsisRiecatbsuaa paragraphe D.4. Les autres postes
néam nent pas de cubiersmar map@olit aug méthpdes de ivalorisation retenues pour la
préparation des états financiers.

D2 M®t hodes do®valuation des acti fs

Confor m®@ment " |l 6Article 75 a) d e lawa mobtant mourtlequeleils | e s
pourraient étre échang ® s dans | e cadre dobébune transaction concl L
normales, entre des parties informées et consentantes ».

Les lettres A a F renvoient aux lignes du bilan de Cardif Assurances Risques Divers présenté au paragraphe
D.1.

A. Frais d'acquisition reportés

La part non imputable ° | 6exercice des frais engag®s
I 6 act i dmpthlie db lalSecigté. Ces frais d'acquisition ne sont pas reportés dans le cadre de
Solvabilité II.

B. Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont reconnues pour une valeur nulle s a u fl existédun marché actif pour
des biens similaires, identifiables. Elles sont alors évaluées a leur valeur de marché.

C. Impots différés actifs

Les imp0ts différés sont déterminés suivant la méthode décrite au paragraphe D.5.a (Autres informations).

Des actifs déimptts diff®r®s sont constat®s pour tou:
fiscales reportables dans la mesur e o% il est probable que | édentitd
imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes fiscales pourront étre imputées.

D. Placements financiers

Les actifs financi er s rsselontles Codes SamPlémeritairds@l & ¢ diefmt db i bat a
ClIC selon I 6acronyme anglais) d®finis par EI OPA.

La valeur de marché des actifs financiers est déterminée en utilisant, soit des prix obtenus directement a

partir de données de marché, soit des prix résultant des techniques de valorisation. Ces techniques de
valorisation sont principalement des approches par le marché ou par le résultat, regroupant des modéles
commun®ment admis (m®t hode dbéactualisation denguesf | ux
déinterpol ation) . Ell es maxi mi sent l 6utilisation de
observables. Ces techniques sont calibrées pour refléter les conditions actuelles du marché.

A Les actions (autres que des participations  ?), les obligations et les fonds collectifs sont
principalement valorisés en utilisant des cours sur des marchés actifs, pour des actifs identiques

%j.e. « autres gue les actions émises par des sociétés qui sont des participations au sens de la Directive
Solvabilité 1l »
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« Quoted Market Price (QMP) » ou pour des actifs similaires «Quoted Market Price for similar assets
(QMPS) ». Lescar act ®r i stiques doéun march® actif incluent
suffisants de transactions ainsi qubéune disponibili

A Les actions émises par des participations sont principalement des actions non cotées, lesquelles
sont valorisées a hauteur de la quote-part de situation nette ajustée (conformément a la méthode «IFRS
Equity Methods (IEM)) ».

A Les dépdts (autres que ceux assimilables a de la Trésorerie) sont valorisés en valeur nominale.

Au 31 décembre 2016, la répartition des placements par méthode de valorisation est la suivante :

Méthode alternative de
valorisation Total
7

Cours coté de| Quote part de
valeur situation Valeur Autres
En millions d'euros, au 31 décembre 2( Cours coté similaire | nette ajustée nominale méthodes

Participations 7

Actions 53 53
Obligations d'états 510 510
Obligations d'émetteurs privés 521 10 531
Obligations structurées 1 3 4
Fonds collectifs 341 3 4 348
Dépoéts 7 10 17
PLACEMENTS 1433 16 7 10 4 1470

E. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques

La méthode d'évaluation des provisions techniques cédées suit les mémes principes que les provisions
techniques d®crites au paragraphe D. 2. Au 31 d®cembr ¢

Omillions dobéeur os.

F. Créances nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Ces cr®ances ont une ®ch®ance ° moins dbébun an. ElIl e
®ventuell ement dbébune provision pour tenir compte de |

Au 31 décembre 2016, lescr ®ances n®es dbéop®rations de r®assuranc
comptes courants des cessionnaires.
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D3 M®t hodes doé®val uation des passifs

D.3.a Méthodesd 6 ®v a | u a fprovisions gahrsques

Le BEL brut de réassurance a fin 2016 est de 285 millio n s ur@d e

31 décembre 201

BEL - Meilleure

estimation des| Marge pour
En millions d'euros, au passifs risque
Non Vie (hors santé) 333 110 443
Santé similaire a la non vie 91 14 105
Santé similaire a la vie - 139 47 - 92
Santé - 48 61 13
TOTAL DES PROVISIONS TECHNIQUES 285 172 456

Réconciliation avec les états financiers

La baisse de 59 3 entre léslpiowsiorss tedhbiguesrcomptables (1049 mi | | i ongetdbeu
Solvabilité 1 (456 mi | 1 i ony doeupdbs que |l grinmai paelpomeantdes frais d
prise en compte des profits futurs en partie compensd®@
de risque.

Principes de valorisation des provisions techniques

Conf or m®@ment " | daADirdgctive, lles passifs sdmt) valadis®s « au montant pour lequel ils
pourraient °tre transf®r®s ou r®gl ®s dans |l e <cadre
concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ».

Les provisions techniques représentent la somme de la meilleure estimation du passif, « Best Estimate of
the Liabilities » (BEL), et de la marge pour risque « Risk Margin » (RM).

Le BEL correspond a la valeur probable des flux du portefeuille au 31 décembre 2016, actualisés avec la
courbe des taux sans risque diminuée du risque de crédit et augmentée de la correction pour volatilité.

La marge pour risque est calculée en utilisant la « méthode 2 » des simplifications proposées dans
| 6ori ent at i otation$ dur lad\alsrisafn des provisions techniques (EIOPA-B0S-14/166). Cette
méthodologie se fonde sur la projection des sous-modules de risque en proportion de certains indicateurs
appelés « drivers ».

Méthodes d’'évaluation des provisions techniques

Modeles de projection

L a projection des flux sbeffectue sur un hori zon C
stochastiques, Groupe ou locaux.

Limites des contrats

La |Iimite des contrats est d®&fini e c o iatéral dd reettre fintae = |
contrat, de refuser les primes ou de modifier les primes de maniéere a refléter le risque. Une analyse des
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conditions générales des contrats, des conventions avec le partenaire, et de la réglementation locale est
nécessaire afin de définir la frontiere de chaque risque et génération de contrats.

Hypothéses relatives au comportement des assurés

Ces hypothéses sont déterminées, chaque année, par les actuariats locaux sous la supervision de la
fonction centrale. Le comportement des assurés est pris en compte au travers de lois de mortalité, de
sinistralité et de rachats.

Niveau d'incertitude associé a la valeur des provisions techniques

La valeur des provisions techniques repose sur des projections de flux de trésorerie sur un horizon long et

exige des responsables des m®tiers | a f or @atlexticeon d
suppose | e recours au jugement et l 6utilisation des
calculs. A ce titre, lavaleur desprovisi ons technigues comporte une part df¢

Courbe des taux

Cardif Assurances Ri sques Divers wutilise |l a courbe des taux
l aqguel | e vi WVdlatlisy ddjustmant (\éA) ». | e

En revanche, la Société a fait le choix de ne pas retenir les mesures transitoires suivantes :

A e« matching adjustment » ;
A la mesure transitoi;re sur |l es taux doéint ®r °t

A la mesure transitoire de déduction.

Autres hypotheses économiques

Le tableau ci-dessous présente les hypothéses économiques retenues :

A | es timpdts utisés pour le calcul des impodts différés liés au retraitement Solvabilité 1l au bilan
ainsiquepourl 6 aj uspgermelndi mptt desftaux@on®basksisurdeS Rux utilisés lors de
l 6arr °t ® deomptaaami®e et des.Lesaauxsonténsuirsipposés sonstams S® s
toute la durée de projection ;

A les taux de change par rapport ° 1l deuro

A les taux doéinflation utilis®s pour | e c alprojectionde | 6 G
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Taux d'imp6t Frauxdechange Taux d'inflation
En pourcentage, sur 'année 2016 2016 2016

Allemagne 30,53% n.a 1,80%
‘Auriche 25,00% n.a 1,80%
Belgique 33,99% na 1,80%
‘Bulgarie 10,00% 1,96 2,00%
Espagne 25,00% n.a 1,80% '
France 34,43% n.a 1,80%
ltalie 30,82% n.a 1,80%
Japon 28,00% 122,04 1,00%
Luxembourg 26,01% na_ 1,80%
Pologne 19,00% 4,41 1,80%
Portugal 22,50% n.a 1,80%
Roumanie 16,00% 4,54 2,00%
Taiwan 17,00% 33,85 1,00%

D.3.b Méthodesd 6 ®v al u at utrespassife s a

Conform®ment ~ | 6Article 75 de | a Diauenontantpair,lequeleils aut
pourraient °tre ®chang®s dans |l e cadre doéucoreurrdnceans a
normales, entre des parties informées et consentantes ».

Les lettres G a K renvoient aux lignes du bilan de Cardif Assurances Risques Divers présenté au paragraphe

D.1.

G. Dettes pour dépots d'especes des réassureurs

Au 31 décembre 2016, le poste « Dettes pour dépdts en especes recus des cessionnaires»
pour 3 mi | ' i ons déeuros correspond principal ement au deé
réassurance de Cardif Assurances Risques Divers.

H. Impots différés passifs

Les impdts différés passifs sont déterminés suivant la méthode décrite dans les Autres informations, au
paragraphe D.5.

|. Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit

Les titres mis en pension sont mai oes Risques Divers.ILdsarontei f d |
recue du cessionnaire en contrepartie du prét de titres est inscrite en Dettes financiéres au bilan de Cardif
Assurances Risques Divers.

Au 31 d®cembre 2016, |l es dettes financi res autres gl
a49mi Il |l ions ddeuros et sont principalement constitu®es
J Dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Ces dettes ont une ®ch®ance ° moins dbébun an. Elles so
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K. Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont évaluées a leur juste valeur en actualisant leurs flux financiers futurs au taux
sansrisque majoréeduspr ead de | 6®metteur ° | 6origine.

Les titres subordonnés émis par Cardif Assurances Risques Divers sont présentés en E.1.c.

D.4 Méthodes alternatives de valorisation

Les dépdbts (autres que ceux assimilables a de la Trésorerie) sont évalués a leur valeur nominale, qui
correspond a la juste valeur pour ce type de passif.

D.5 Autres informations

Les impdts différés sont calculés sur la base des différences temporelles entre la valeur des actifs et des
passifs du bilan Solvabilité Il et leur valeur fiscale.

Lescrédtsd 6i mptts et d®ficits fiscaux reportables en av:
normes IFRS.

Les imptts diff®r ®s actifs et passifs sont ®val u®s s
| 6application est pru®scwoni®es sdwer llaagque®rdieodedaati f sera
base des taux doéimptt et r glementation fiscales qui
|l a p®riode. I'ls ne font pas | 6objet dbébune actualisati
Les impots différésact i f s sont constat®s au bilan soéil peut °t

pourront les absorber dans un délai raisonnable.

Les impots différés actifs et les impbts différés passifs peuvent étre compenseés si et seulement si :

A ils concernent des impbts prélevés par la méme autorité fiscale et sur la méme entreprise imposable ;

A il existe un droit juridiqguement ex®cutoire de <co
déi mptt. exigible

Chaque succursale intégrée dans Cardif Assurances Risques Divers calcule son imp6t différé a partir du

t aux |l ocal doéi mptt requi s edte ssellson Llaespopiitmoinp edsd i an

Solvabilité Il est compensée au niveau de chaque entité.

Au 31 décembre 2016, les impots différés passi f s s 06 @R mivlelnitorns dobéeuros et | es
sO6®l  20kmitl 1i ons dobéeur os.
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E. Gestion du Capital

E.1 Fonds propres

E.1l.a Objectifs et politique de gestion des fonds propres pour couvrir le SCR/MCR

La politique de gestion du capital de Cardif As sur ances Risques Diddemsnivieau "

qualité de capital solides, afin de répondre aux exigences prudentielles et de garantir une résilience
financiere suffisante.

Cardif Assurances Risques Divers retient les mesures transitoires relatives a la qualification des fonds
propres mais a choisi de se situer en mesure cibles pour le calcul du SCR.

La Politique de Gestion du Capital de Cardif Assurances Risques Divers est fondée sur les principes
suivants :
assurer un niveau de fonds propres visant a atteindre un ratio de solvabilité de 125% ;

couvrir au moins a 100% le SCRd ®f i ni dans | e cadre de | 6®valuati

v v >

structurer les fonds propres, en recherchant le meilleur équilibre entre capital social, dette subordonnée
et autres éléments de fonds propres, dans le respect des limites et des niveaux définis par la
réglementation.

En fonction de la solvabilité observée e t des projections men®es dans |
correctrices dbéajustement imtéess fonds propres peuvent

Elb Faits marquants €f@e | 6exercice 201

Cardif Assurances Risques Divers a émis un titre subordonné remboursable pour un montant de
200mi | | i o n ssoudcbtear BNP<aribas. Ce TSR est classé en catégorie 2.

E.l.c Structure, montant et qualité des fo nds propres

et

on

e

Les fonds propres disponibles s 6 ®1 ~ w®smti | 'Ti ons dobéeuros au 31 d®cembr

des éléments suivants :

31 décembre
2016

Capital social 1
........ Prlmesl|eesaucap|taI24(
e e
e [

Impots différés actifs 2(
TOTAL 75¢
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La réserve de réconciliation, éligible fonds propres de catégorie 1, se décompose comme suit :

31 décembre
En millions d'euros, au 2016

Eléments des comptes sociaux 10!

Réévaluation Solvabilité Il nette d'imp6t 22.

Distribution prévisionnelle - 10!
TOTAL RESERVE DE RECONCILIATION 22.
Les dettes subordonnéess 6 ®1 ~vemi | I'i @ ® Ren dafewr denmishé, dont251mi | | i onsde ddeu
nominal.

Pour rappel, quatre titres subordonnés sont actuellement admis en éléments de couverture (en millions
ddeur os)

Valeur de Catégorie
Date . 2 en mesures
Emetteur Souscripteur| d'émission 8 i &C. Taux d'intéréf transitoires
Cardif .
TSDI  Assurances g';'rzh'?a”bas 11/01/2000  Indéterminée 7 7 (TEC10ans + 1,12%)*0 Catégorie 1
Risgues Divers
Cardif .
TSDI  Assurances g';'rzh'?a”bas 22/12/2000  Indéterminé 20 20 (TEC 10 ans +1,12%)*0 Catégorie 1
Risqgues Divers
Cardif .
TSR Assurances g';'rzh'?a”bas 21/12/2011 21/12/2021 24 25 7,46% Catégorie 2
Risgues Divers
Cardif
PSR  Assurances BNP Paribas 28/06/2016 28/06/2026 200 210 EUR3M + 3,15% Catégorie 2

Risgues Divers

Cardif Assurances Risques Divers ne dispose pas de fonds propres auxiliaires.

Les fonds propres sont classés en trois catégories , graduant ainsi leur qualité, en fonction de leur
disponibilité, de leur subordination prioritaire pour la couverture des engagements des assurés et de leur
duration. Les fonds propres de catégorie 1 représentent 66% des fonds propres disponibles.

31 décembre
En millions d'euros, au 2016

Fonds propres de catégorie 1 50!
Fonds propres de catégorie 2 23
Fonds propres de catégorie 3 2(

TOTAL FONDS PROPRES DISPONIBL

(
AVEC MESURES TRANSITOIRES b
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La composition par catégories 8 appuyant sur | es mesures transitoires,

31 décembre 201(

Fonds propres| Fonds propres Fonds Fonds

de catégorie 1| de catégorie 1| propresde| propresde
En millions d'euros, au non restreints restreints | catégorie 2| catégorie 3
Fonds propres de base avant déduction des participations dans les institutions financieres autres telles que décrites dans l'article
réglementation déléguée 2015/35

Actions ordinaires (brutes des actions propres) 17 17 - - -
Primes liées au capital 240 240 - - -
Réserve de réconciliation 221 221 - - -
Passifs subordonnés 262 - 27 234 -
Montant équivalent aux actifs d'impo6t différés 20 - - - 20

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas
fonds propres de Solvabilité 11

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraien
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respecte - - - - -
criteres de fonds propres de Solvabilité Il

Déductions non incluses dans la réserve de réconciliation

TOTAL DES FONDS PROPRES DE BASE APRES DEDUCTION 759 478 27 234 20

E.2 Exigences réglementaires en capital (SCR et MCR)

E.2.a Montants de SCR et de MCR

Le montant de SCR est de 575 millio n s d 6 e wernwostantede MCR de 181 mi | | i omsaud 6 e u
31 décembre 2016.

31 décembre
En millions d'euros, au 2016

Minimum de capital requis linéaire 18:
Capital de solvabilité requis - SCR 55!
Minimum de capital requis plafond 25(
Minimum de capital requis plancher 13¢
* Minimum de capital requis combiné - 18

Seuil plancher absolu du minimum de capital requis 3
MINIMUM DE CAPITAL REQUIS - MCR 18:

E.2.b Information sur les données servant au calcul du MCR

Les données ayant servi aux calculs des MCR sont :
A les provisions techniques décrites au paragraphe D.2 ;

A les montants de primes ®mises ne6;tes de r®assurance

A les capitaux sous risque des comptes statutaires.
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E.2.c Montant de SCR par module de risque

Le SCR sd6® ve h 555 millions deuavoesc awneldldid@acesmbrn e a
271 millions dédécomposs commiesuitS CR

31 décembre 201

Montant brut

En millions d'euros, au Montant net

Risque de marché 145 14t
Risque de défaut 28 2¢
Risque de souscription vie -
Risque de souscription santé 240 24(
Risque de souscription non vie 449 44¢
Diversification - 271 - 271
Risque lié aux actifs incorporels -

CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS DE BASE 591 591
Risque opérationnel 27
Capacité d'absorption des provisions techniques -
Capacité d'absorption des imp6ts différés - 62

CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS 555

L @nalyse par module de risque est décrite dans la partie C. Profil de risque.
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E.2.d Ratios de couverture

31 décembre 201

Fonds propres| Fonds propres Fonds Fonds
de catégorie 1| de catégorie 1| propresde| propresde
En millions d'euros, au Total non restreints restreints | catégorie 2| catégorie 3
Fonds propres éligibles au capital de solvabilité requis 759 478 27 234 20
Fonds propres éligibles au minimum de capital requis 541 478 27 36
Capital de solvabilité requis (SCR) 555
Minimum de capital requis 181

Fonds propres éligibles rapportés au capital de solvabilité requ7%
Fonds propres éligibles rapportés au minimum de capital requ98%

Les ratios de couverture du SCR et du MCR sont respectivement de 137% et de 298%.

E2el nformation sur doé®ventuels calculs simpl

Un calcul simplifié est réalisé sur les succursales non matérielles que sont les succursales présentes en
Autriche, Bulgarie, Luxembourg, Portugal, Roumanie, Suisse et a Taiwan.

E.2.f Utilisation des Undertaking Specific Parameter (USP)

Non applicable.

E.3 Option de calcul retenue pour le ¢ alcul du SCR (article 305b)

La prise en compte de |l a dur®e dans | 6®valuation du
Directive 2009/ 138/ EC nbéa pas ®t ® utilis®e.

E.4 Différences entre la formule standard et le modeéele interne

Non applicable.

E.5 Montant des non -conformités avec MCR et SCR

Non applicable.
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