RAPPORT SUR LA
SOLVABILITE ET LA
SITUATION FINANCIERE

SFCR

Cardif Assurance Vie

31 d®cembr e
L'assureur

<. BNP PARIBAS ,
‘W8 CARDIF dq‘i,? éﬂ‘;ﬁgg







SFCR - RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - 31 DECEMBRE 2016

A. ACTIVITE ET PERFORMANCE.....coti ittt ettt ettt e e s e ettt e e e s e s ab e et e e e s s snnbrneeeeeeesnannes 6
A.1 Activité et événements significatifs de [a période ... 6
Ala 1Y/ RSP 6
Alb INFOrMALIONS GENEIAIES ..ottt ettt e e ettt e e e sttt e e e enbe e e e anbee e e anaeeeeanneeeeanns 6
A.2 Synthése des résultats de Cardif ASSUrANCE VIE  ..ooiiiiiiiiiie et 7
A2.a Evolution du c.hi.f.fre..dé.af.f.ai .S ... 7
A.2.b Evolution du résultat Net aVant iMPOT..........cceiiiiieiiiiie e e e e et e e s s e e e s snbee e e snaeees 9
A2.c Acti vit®s doi.nV.e.S1.0.S 5.8 ME ML .S 9
B. SYSTEME DE GOUVERNANGCE ..ottt ettt a e sttt e e e e e e s s bbb e e e e e e s sanntateeeaaeeseeannnreeeeas 12
B.1 Informations générales sur le systeme de gOUVEINANCE  ....cccooviiiiiiiiiiee it 12
B.1.a Conseil doa.dmi.ni. .St ral 0. 12
B.1.b Comit®s sp®cialis®s du..Cans.e.i.l..dobadmi.ni.s.t.r.atlp
B.1l.c Dirigeants effECHTS ... 13
B.1.d Instances de gouvernance OPEratioNNEIIE ..........ooiviriiiii e e e 13
B.l.e o] g Tox 1T0] 0 S o1 =T PP TP PR 14
B.1.f POlItIGUE dE FEMUNEIALION ....ceiiiiiiie ettt e e s b e e e sab e e e s sttt e e sabb e e e e snbe e e e sanes 15
B.1.9 TranSACHONS IMPOITANTES........eii ittt e et e e st e e e e s b b e e e s aab et e e sb b e e s abbe e e s anbeeeenan 16
B2 Exigences de comp®t enc.e.s..et..dbhonor.abli.l.it.®..16
B.2.a Compétence et honorabilité des dirigeants effectifs et des responsables des fonctions clés ........... 16
B.2.b Processus dboappr®ciation de l.a..c.omp®it.e.nc.e..e.tlb
B.3  Systeéme de geSHON dES MSOUES  ..ivriiiiiiiiiiiiiiiieeee e s s ettt e et e e e s e sttt r e e e e e s s e ssaataaeeeeeessassnraneeeaeeesansnnes 17
B.3.a Cadre global de geStion AU FISQUE ........coiiiiiiiiiiiee e e e eeeeas 17
B.3.b Processus de gestion des MSQUES CIES.........co i e e enee e e snae e e e eneeas 17
B.3.c Gestion des faMIlleS 08 FSOUE..........uuiiiiie e e e e e e e e e e sanbeeeeas 20
B.4 Evaluation interne des risques et de la SoIVabilite ... 24
B.4.a Processus de détermination du profil de HSQUE ..........ccuiiiiiiiiiiiiieie e 24
B.4.b RAPPOIMT ORSA ... e e e e e e e s s e e e e 24
B.5  Systéme de CONLrAlE INTEIME ..ottt e b e e e b e e e enees 25
B.5.a Organisation du CONEIOIE INEEINE .........uuiiii it e e e e e e e e s s e e e e e e s s nnsnrreees 25
B.5.b Procédures Clés du CoNtrole INTEINE ..........iiiiiiie e 28
B.5.c Faits marquant s...de..l.6.ann®e..2.0.L.6 . ...iieenniiiiinnnnn, 28
B6 Fonction doau.di b d o nl ol dl B 28
B.7  Fonction actuarielle ..o 29
B.8  SOUS -IFAILANCE .....ieiiiiiiiiie ettt ettt e e sttt e ookt e e ek b et e e e bt e e e e ab b e e e e e nb e e e e e eabe e e e e nne s 30
B.8.a ACHVIEES SOUS-TIAITEES ... .eeee ettt ettt e e et e e e ettt e e e et e e e e ante e e e anteeeeanneeeesaneeeeeanneeeens 30
B.8.b GOUVEINANCE U8 SOUS-TIAITANCE ... ...uuiiiiiie ittt e e e e e e e s s e e e e e e s aanbeeeeas 31
B.8.c DiISPOSItIf A8 CONIOIE.........eiiiiiiieit ettt nan e 32
B.9 Adéquation du SySteme de QOUVEIMMANCE  ....ociiiiiiieeiiiiiieeeiitiee e s st e e sttt e e et e e e st e e e e snbee e e e snbeeeeeneeas 32
C. PROFIL DE RISQUE ...ttt ettt oottt et e e e 4o s ab ettt e e e e e o e aabbbeseeeaaeesaannbeaeeaaeeesannnnes 33
C.1  RISQUE & SOUSCHIPLION  ..eiiiiiiiiieiiitiie ettt e ettt ettt e et e e e sttt e e s ettt e e e sbbe e e e anbbeeeesnbeeeessabbaeeesnbbeeeeanes 34
C.la (0= {11 (oo SRR 34
C.lb [ q oo Y11 To] a = LU I3 Yo U= SRR 34
C.lc (@] aTo1=T o111 1o o FU PRSP 34
C.1d GESHON B SUIVI QU FISOUE. .. .eeiiieeeeiiiiiiiee e e e eee ittt e e e e e s st e e e e e e s aba e e e e e eeessssabbaeeeeeessassnbaeeeeaeeessnsnrenees 35
C.le Stress tests et analyses de SENSIDIITE .............vviiiii i ————— 36
C.2  RISQUE 08 MAICNE ..oeiiiiiieiii ettt ettt e e s ettt e e e sttt e e e s taeeeeasbbeeeeatbeeeeateaeeearaeeeeanes 37

2016 Cardif Assurance Vie

on

de



SFCR - RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - 31 DECEMBRE 2016

(O3 B B 1< {111 o] H O PP OO T PP VR PP R PPPON
C2b Placements de Cardif ASSUIANCE VI .......uuiiiiiiiieiiiiie ettt ettt
C.2.c [ oo L] 1 1To] g I= LU I o U= PR
c.2d (@] g To1=T a1 -1 1o o F SRR
C.2e GESHION €1 SUIVI AU FISOUE......eeieiieiie ettt e ettt e e ettt e e e et e e e s tte e e e emtee e e s anteeaeannseeesanneeeesanneeaeann
c.2f Stress tests et analyses de SENSIDIIILE ............ooiiii e
C.3  RISOUE 08 CONIIEPAITIE  ...eeeiiiitiieeiiiteie ettt e ettt et e e e sttt e e s s kb e e e e sbb e e e e sabb e e e e aabb e e e e e abbneeesnnnneeeanes
O B B 1< {1411 o] H TSP ROPROTRO
C.3b [ oo L] 1To] g I= T I o U= T PETRT P
C.3.c (0] Tol=T o111 (T o IO P PP PP OPU ST PPPRRN
Cc.3d (€ToY o A=) A =T 0T o o e (U I g F= o [0 SO
O3 A Yo (U =T o L= o U] To [ PSSR
O3 - N B 1< {111 o] H TP
C.4b [ oo L] 1To] g I= LU I o U= PR
C.4.c GesStion et FEAUCHION AU FISQUE .....c.veviiiiee ettt e e e e e e e e s st e e e e e s s sabb b e e e e e e e e s snnrenees
c.4d SENSIDIITA. ...t e e et e e e b e e h e e e b e e e e b e e e e s aaree e e e
(O ST = Yo (U TR o] o 1= = i o] ] = I PSSR
Cbha [0 =110 SRR
C.5.b EXPOSITIONS AQUX FISOUES ...vvvviiieiiiiiiiiiieeeeessiittieeeeeeesssabbeeeeeeeessssasbbaeeeeeessssbbbaeeeeeeessssbsbeeeeaeessasnreeees
C.5.¢c Principales techniques de gestion ou réduction des MSQUES .........uueeiieiiiiiiiiiieeee e
VALORISATION A DES F INS DE SOLVABILITE ...ttt s s e e e e e e nnnnaeeeeee e s
D.1 Bilan au 31 deCEmMBIE 2016 .....ccccueiiiiiiiiee it ceee et e e et e e s e e e e et e e e er e e e rae e e e anres
D2 M®t hodes doé®val uat..an..des..acl.i.f. .S .
D3 M®t hodes doé®val uat.i.an..de.s..p.as.s.i. .S,

D3a M®thodes do6é®valuati on d.es..pr.oVvi.si.ons..t.ec.hni.g9es

D.3.b M®t hodes do6®valuati.an..des..aut.r.es..p.a.s.s.i.f.s....
D.4 Méthodes alternatives de ValOriSAtION  ......cc.eeeiiiiieeiiiiie et e e e stee e e snbee e e e neeas
D.5  AULreS INTOIMALIONS  .....eeiieiiiieee ettt e e e e e ettt et e e e s s s bbb et e e e e e e e e annbeeeeeaeeeaannnes

GESTION DU CAPITAL .ottt ettt e e e e o bbbttt e e e e e s e s ba bttt e e e e e e aa bbbt beeeeaeeeaanbabneeaaaeaaan
O R o T Lo 3 o o] o] =T PRSP OTPPPP

E.la Obijectifs et politique de gestion des fonds propres pour couvrir le SCR/IMCR..........cccccceveeeviiciiviennn.

E.1.b Faits marquants .de..l.b.exer.ci.ce..2.0Llb. ... ...

E.l.c Structure, montant et qualité des fONAS PrOPIrES .....ccoviviiiiiie e

E.1l1d Classification des fonds propres hors Mesures tranSitoIreS.........c.vuvveveeei i
E.2 Exigences réglementaires en capital (SCR €t MCR) .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e

E.2.a Montants de SCR €1 e MCR ........uiiiiiii et e e e e e e s e e e e e s s bbb ee e e e e e s s ansrreees

E.2.b Information sur les données servant au calcul du MCR ...........c.ooviiiiiiiiiiiiicee e

E.2.c Montant de SCR par MOAUIE A€ MSQUE.........uuuiiiiieeeiiiiiiiiee e ee e e eettiee e e e e e e e e e e s st e e e e e e s snnsrraeees

E.2.d L= L0130 ST ot o T AY =T o (U= SRR

E.2.e I nformation sur doé®ve.nt.uel.s..cal.cul.s..s.i.mp.l.i.f.i

E.2.f Utilisation des Undertaking Specific Parameter (USP) .........ccoiiiuiiiiiiie it
E.3 Option de calcul retenue pour le calcul du SCR (article 305b) ..o
E.4 Différences entre la formule standard et le modele interne ...,
E.5 Montant des non -conformités aveC MCR €t SCR  .......uiiiiiiiiiiiiiiiee e er e e e

2016 Cardif Assurance Vie

47
49

51

54

5® s



SFCR - RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - 31 DECEMBRE 2016

INTRODUCTION

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiére (« Solvency and Financial Condition
Report € ) concerne |l a Soci ® ® Cardif Assurance Vie. (I ¢
nor me Sol vabil it ®eR0l6, masenttd ld 17 mai 2087 alud eCxoerseii | dodédadmi ni st

Les exigences relatives au rapport sur la solvabilité et la situation financiére sont précisées dans les
Actes délégués, adoptés le 10 octobre 2014 par la Commission Européenne. lls fournissent des
détails sur le contenu, la structure et les modalités de mise a disposition des rapports :

A Art. 290 & 292 : Définition de la structure, Importance relative et Synthese
A Art. 293 : Activité et résultats

A Art. 294 : Systéme de gouvernance

A Art. 295 : Profil de risque

A Art. 296 : Valorisation & des fins de solvabilité

A Art. 297 : Gestion du capital

Le rapport contient des informations descriptives tan
lieu, par des modéles de déclaration quantitative.

Les données sont présentées généralementen mi | | i ans dbéeur os

L 6 a n n ® eestdalptefmiére année de publication du rapport narratif & destination du public, les
®l ®ments doéinformation relatifs ° |l a solvabilit® ne d
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A. Activité et Performance

A.1l Activité et évenements significatifs de la période

A.l.a Activité

Cardif Assurance Vie, filiale 2a100% de | 6enti t ® BNP Paribas Cardif, a ®t
la forme d'une Société anonyme au capital de 719 167 488 euros. Elle est immatriculée au Registre

du Commerce et des Sociétés sous le numéro R.C.S. PARIS 732 028 154 et a son siege social au 1

boulevard Haussmann 75009 Paris.

Cardif Assurance Vie est une entreprise doaesd®irance r
et2*™alin®as de |lloadui Cbee LdeBsl0Oassurances, dans |le do
personnes au titre de | dassurance vie et au titre de

Cardif Assurance Vie exerce son activitten Fr anc e ertau tfavets deRonze auscgrsales en
Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Espagne, ltalie, Japon, Portugal, Roumanie, Suisse, et a
Taiwan.

A.1.b Informations générales

Le capital social de Cardif Assurance Vie estcomposé de 44947 968 actions, dont | e
a 16 euros. Le capital de Cardif Assurance Vie est essentiellement détenu par BNP Paribas Cardif
(44 947 967 actions). Une action est détenue par BNP Paribas.

Les comptes de Cardif Assurance Vie sont audités par les Commissaires aux comptes mentionnés ci-
apres:

COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

PriceWaterhouseCoopers Audit 63 rue de Villiers, 92208 Neuilly sur Seine Cedex

Deloitte & Associés 185 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine

COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

BEAS 195 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine
Yves Nicolas 63 rue de Villiers, 92208 Neuilly sur Seine Cedex
Cardif Assurance Vie e s t une entit® supervis®e par | 6Autorit® de

(ACPR), située au 61 rue Taitbout a Paris.
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A.2 Synthése des résultats de Cardif Assurance Vie

2016 2015

P . Operations
o Opérations Opérations
en millions d'euros brutes nettes nettes variation %

Primes vie 13198 12 807 13433 -626 -5%
Résultat technique vie 592 519 599 -80 -13%
Primes non vie 540 416 375 41 11%
Résultat technique non vie -14 -1 46,0 -47,0 -102%
Résultat non technique 165,2 353,2 -188,0 -53%
Résultat net avant imp6t 683 998 -315 -32%
Charge d'impdt des sociétés -265 -502 237 -47%
Résultat Net 418,3 496,5 -78,3 -16%

A2a Evolution du chiffre doéaffaires

Le chiffre doaffaires de C@aB8i mi Aksanandéei2086s sa®t ahl
en retrait de 4% par rapport a 2015.

2010 [N E

France 11 020 11151 -130 -1%
International 2718 3232 -515 -16%
Total des primes émises brutes de
réassurance 13 738 14 383 -645 -4%
France
En France,l e chi f fr e erdt@alégbrabaisse par reppdrt a 20154 11020mi | | i ons dbeur
contre11151 millions ddéeuros en 2015.
-
Epargne individuelle 9 440 9 652 -2%
Epargne collective 597 491 106 22%
Epargne 10 037 10 143 -106 -1%
Assurances des emprunteurs 680 713 -33 -5%
Protection individuelle 259 254 6 2%
Protection collective 44 40 4 9%
Protection 983 1007 -24 -2%
Total des primes émises en France 11 020 11151 -130 -1%

Le chiffre doéaffaired3de middctoinsi td® e®@p altdppareappore h0 | ®g e
2015, sous |l es effets ddédune contrac2Wphn mdes| ddébecme
progression en épargne collective qui atteint597mi | | i ons ddeur os.
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Lébactivit® protection a g®n®r ® 983 millions dbéeur os
| 6ann®e derni re. Léactivit® en assurance des emprun
Protection contre 71% en 2015.

International

Taiwan 1401 2063 -662 -32%
Japon 373 350 24 7%
Asie 1774 2413 -639 -26%
Allemagne 385 315 70 22%
ltalie 222 225 -3 -1%
Espagne 150 141 9 6%
Belgique 119 80 39 49%
Portugal 26 23 2 11%
Autriche 20 15 5 33%
Bulgarie 17 15 2 14%
Roumanie 5 5 0 0%
Suisse 0 1 -1 ns
Europe 944 820 124 15%
Primes émises Succursales 2718 3232 -515 -16%
EnAsie, | e chi ffre dorarfaf amirlelsi osnés®tdadbeluirtos”, len baisse de
bai sse qui sdbobserve sur | 6 ens e miEpamgne.dieTaiva,aCardii vi t ® e

Assurance Vie a volontairement réduit son activité au regard des conditions de marché défavorables.
La part en unité de comptes reste élevée a 95% de la collecte brute.

Le chif fr e Allethaghefessitr eesn epor ogression de 70 millions dobe
2015, port® par | e daRceddsenpumeems.nt de | dassur

EnBelgique,l a col |l ecte progresse de 39 millions dbéeuros bEG
Cardif Leven avec la succursale Cardif Assurance Vie.

Dans les autres pays, |l 6activit® Assurance dinasite & contribuenda laur s r e s
croissance du chiffre dbéaffaires au travers des parte

2016 Cardif Assurance Vie
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A.2.b Evolution du résultat net avant impot

Le résultat net avant imp6t de Cardif Assurance Vie se décompose comme suit :

En millions d'euros 2016 S
599 -80

Résultat technique Vie 519 -13%

Résultat technique Non vie -1 46 -47 -102%

Résultat non technique (hors IS) 165 353 -188 -53%

Résultat net avant impot 683 998 -315 -32%

Résultat net avant impot France 500 872 -372 -43%

Résultat net avant imp6t International 183 126 57 5%

En France, l e r®sultat net avant imp!tt so6®tablit ~ 500 m
2015.Cette variation sdéexpliqgue notamment |raegisttésa di mi n
dans un contexte de taux bas et par | e maintien doéun
b®n®f i ces substantielle de 650 millions dbéeuros en 20
Le résultat technique épargne est en baissede 8 mi | | i ons dbéeuros du fait notam

résultat sur arbitrage alors que le résultat technique protection enregistre une hausse de 16 millions
déeur os.

Les charges ddéexploitati on,traduisentllbeasu ganetnrt @ad i Offet rdgeess ed if
des charges ddi nvest idans demeadré¢ doumpr ogr amme déoptimisation d
déinfoemadiuomenforcement des meccgléenls traiteiment descontraisv r e pou
assurance vie non encore r®gl ®s.

(@)

Al 61 nt er nle tésulbanh met avant impdét pr ogr es s e de 57 millions dodet
183 millions dbéeuros.

A2c Acti vit®s dbéinvesti ssements

Les pl acement s de Cardi f Assurance Vi e, hor s pl acer
1084mi | | i ar d's Audténens rd® son principal fonds général, Cardif Assurance Vie gére
92,5 milliards® d & e uen wadeur nette au bilan, soit 108,1°mi | | i ar den vatkdr deumarcis, qui

se décomposent comme suit :

31 décembre 201 6 31 décembre 2015
o Valeur nette Valeur de  [Valeusnettean Valeur de
En millions d'euros au bilan ? marché 2 bilan 2 marché ?

Taux fixes 67 074 77 628 66 492 76 364
Taux variables et Indexées Inflation 6117 6573 6 154 6 610
Obligations Indexées Actions et Convertibles 2289 2 567 1575 1822
Actions et OPCVM Actions 8818 11 478 8261 10 602
Investissements Alternatifs 1629 1770 1625 1801
Immobilier 6 257 7871 6 107 7335
Options 296 227 115 7
Sous -Total TAUX 74 820 85970 74 271 84776
Sous-Total ACTIONS 11 108 14 046 9836 12 424
Total 92 481 108 113 90 329 104 542

1
valeur néte comptablehors coupons courus

2 } . . . . .
coupons courus inclus, montant net des dettes représentatives des titres mis en pension

2016 Cardif Assurance Vie
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En valeur de marché, la part des placements a taux fixes est stable en 2016 & 72%. La poche des
obligations a taux variables est stable et représente 6,3% des actifs du fonds général de Cardif
Assurance Vie. L6 e x p 0 s i t irepresemtequant@ele 11% du fonds général.

Exposition obligataire

Les titres notés A et supérieurs représentent 74,3% du portefeuille du fonds général de Cardif

10

Assurance Vie.Les notations des emprunts dO6Etat par pays se

31 décembre 2016 31 décembre 2015

Exposition par pays NOIAtioNS™ N \/aleur bilan nette ** Valeur bilan nette **

France 18 095 18194
ltalie BBB 5599 5318
Belgique AA- 3195 3124
Espagne BBB+ 2815 2438
Autriche AA+ 1556 1512
Pays-Bas AAA 1149 1238
Irlande A 783 1290
Allemagne AAA 726 1049
Portugal BB+ 92 181
Autres - 2455 2339
Sous-total Emprunts d'Etats 36 464 36 683
Sous-total Obligations Corporate 37 385 34 444
TOTAL portefeuille obligataire 73 849 71127
TOTAL du portefeuille 92 481 90 329

* notation médiane des 3 agences: Standard & Poor's, Fitch, Moody's
** coupons courus inclus

Au 31 d®cembre 2016, | 6exposition au Portugal,

du portefeuille obligataire, en valeur comptable coupons courus inclus. L& 1 t al i e et

représentent respectivement 7,6% et 3,8% du portefeuille.

31 décembre 2 31 décembre

Exposition par ratings

AAA 3,8% 3,6% 7,5% 4,6% 3,8% 8,4%
AA 31,3% 6,0% 37,3% 32,2% 6,3% 38,5%
A 2,6% 26,5% 29,1% 3,5% 26,2% 29,7%
BBB 11,5% 12,8% 24,3% 11,0% 10,2% 21,2%
<BBB 0,1% 1,7% 1,8% 0,3% 2,0% 2,2%
TOTAL du portefeuille 49,4% 50,6% 100% 51,6% 48,4% 100%

Depuis 2012, les titres do®t at ont ®t ® favoris®s pour

| 6apport en duration dans | e portef e ures toporatetont

®t ® renforc®s principal ement e n ortefeubles dbligadaden estna®s .

composéde494 % de titres @ deRitres torperdte, rdspectivéimerti 51,6% et 48,4% en
2015. Ces derniers sont principalement investis dans les secteurs industriels et financiers.

2016 Cardif Assurance Vie
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Rendement financier
Le taux d e rendement des actifs s 6 ®t abl it ~ 3, 41% en 2016, en recul

Cette variation est due a une baisse de 17bp du revenu issu des dividendes et des coupons sous
| 6ef fet prairmdiv@al “d e clh ® asobligations adogt reedsnsentv e d

Les plus-values surcessi ons dodoactifs et | essonednfbassesde dObmset pr ovi si

représentent 0,05% de rendement a fin 2016. Les provisions pour dépréciation durable sur actions ont

été dotées a hauteur de 144 miionsddeur os en 2016 alors que | d&dann®e
reprise de 51 .Hieslohtiété pastiellemiere compensées par les plus-values réalisées

sur fonds actions et taux qui refletent les prises de bénéfice lors de la reprise des marchés en milieu

d 6 a n,mimsieque par les résultats sur cessions immobilieres.

d

.
£

Au 31 d®cembre 2016, l a provision pour participation

représentant 4% des provisions mathématiques.

2016 Cardif Assurance Vie
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B. Systéme de gouvernance

B.1 Informations générales sur le systéme de gouvernance

Cardif Assurance Vie est une société anonyme ~ conseil déadministration au
fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées. Une grande partie des moyens

humains, informatiques et logistiques de la Société sont mutualisés au sein du GIE BNP Paribas

Cardif.

Bla Consei l déadmini stration

Le Conseil déadministration d®termine | es orientatio
joue un rdle majeur dans le contréle et la supervi si on de | a gestion de | 6ent
comptes et veille " la qualit® de I 6information finan
Depuis | 6entr®e enllvibaeeCondei Soddabdml nht ®t rati on est
d®f i nition et la mise en fTuvre des politiques de <co
dé®valuation interne des risques et de |l a solvabilite@
Le Conseil déadministration a | a responsabilit® de |
dirigeants effectifs dont i supervise |l daction. I
verifications du dispositif de gouvernance qu'il jug
fournie aux actionnaires. Il approuve les différents rapports exigés ainsi que les politiques écrites,
conform®ment "-1du&aede des assumncés. 3 5 4

Les d®cisions du Conseil déadministration sont ex®cu

général, soit par tout délégué spécial que le Conseil désigne.

Le Conseil se r®unit au minimum trois fois par an et
l a Soci ®t ®Prédlablenxent gaaxngéances du Conseil, les administrateurs disposent de

| 6i nformati on | e erteurpneandate dars aas tonditiéns apprapaées.

Au cours de | 6ann®e 2016, Il e Conseil déadministrati

reprises (taux dobéassiduit® moyen de 81 %).

Blb Comi t ®s sp®cialis®s du Conseil dobéadminist

Le Cons eiistratidndda €andif Assurance Vie s 6 a p p u le® comitasr spécialisés de BNP
Pari bas Cardi f |l e Comit® ALM et gestion des risqgue:
et le Comité de nomination et de rémunération.

Ces Comitésontunréledeconsei |l et de contr?t]| e. I'l's doivent ®cl ai
gudi | nganmmsensaeréter les politiques générales.
Chaqgue Comit® rend compte au Conseil dbébadministratior

une fois par an.

Le Prési dent du Consei l déadmi ni s,tégakemantoPnésidere duCansalli f Assu
déadministrati on d,eendBcbhipte Bes travawanené€ par aks comités au Conseil
déadministration de | a Soci ®t ®.

2016 Cardif Assurance Vie



13

SFCR - RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - 31 DECEMBRE 2016

Le Comité ALM et gestion des risques assurance de BNP Paribas Cardif a pour mission le suivi de la

gestion actifpassi f des principaux fonds g®n®r auxGrapen s i gue
BNP Paribas Cardif. Il v®rifie |l a correctebdmssaren 11
de la pertinence de la politique de solvabilité.

Le Comit® des comptes et de | daudit de BNP Pari bas
| 6examen des comptes et de sbdbassurer que | e processu
financiére répond aux exigences légales, aux recommandations des autorités de régulation ainsi

gubaux proc®dures internes. I'l entend |l e responsable
comptes, est informé de leur plan de contrdle, et est destinataire des rapports émis. Il rend compte au

Consei | istaioa demdomclusions de ses travaux sur les points qui appellent son attention.

Le Comité de nomination et de rémunération a pour champ de compétence générale la sélection et la
recommandation des candidats aux f o des toropositisns ded ad mi ni
nomination des dirigeants effectifs. Rel ~vent ®gal ement de son champ d é
| 6appr ®c ilaapolitique dedr&munération (principes, périmétre, éléments de rémunération,
conditions dobéattr i lglementoenl deetx almwedmd | M®Se denrT uvr e.

B.1.c Dirigeants effectifs

Les dirigeants effectifs sont chargés de conduire les opérations de la Société selon les orientations
stratégiques.

Le Conseil déadministration du 4 janvier 2016 a d®ci
de Directeur G®n®r al . I a, en outre, confi® | a direc
déadministration et aonPerkectddadmMiGEN®raati dre &€ donn®
pouvoirs proches de ceux du Directeur Général. Il peut ainsi agir au nom de la Société dans des

domaines suffisamment | ar ¢@suCodedesasswsancde | 6article R32

A compter de cette dateet j usqubéau 3 avril 2017, ces fonctions d
sont respectivement assurées par Pierre de Villeneuve et Renaud Dumora. Tous deux ont été notifiés
| ACPR comme dirigeants effectifs.

Depuis le 3 avril 2017, les responsabilités de supervision et de Direction Générale sont clairement
s®par ®e s, Pierre de Vill eneuve continuant débassurer
déadministration.

B.1.d Instances de gouvernance opérationnelle

La gouvernance managériale de Cardif Assurance Vie est organisée sous la responsabilité des
dirigeants effectifs de |l a Soci ®t ®. Ell e soOeatpepui e su
systeme de délégation de pouvoirs généraux de BNP Paribas Cardif.

Le Comité Exécutif commun a BNP Paribas Cardif, Cardif Assurance Vie et Cardif Assurances
Risques Divers propose les orientations stratégiques et prend les décisions nécessaires a leur mise

en Tuvre. [ suit l es r®sultats et Il es ®quilibres f
commerciales significatives, les projets de développement, de transformation ainsi que les sujets de

ressources humaines. | | porte une attention particuli re au s
contrtle interne, déaudit i nt e esncemme essettiels yla bohneon des
gouvernance interne de | 6entreprise.
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Au 31 décembre 2016, le Comité Exécutif de BNP Paribas Cardif est composé de douze membres
dont cinq femmes. Le Directeur Général, Président du Comité Exécutif, est entouré de cinq Directeurs
Généraux Adjoints et de six autres cadres dirigeants. Depuis le 3 avril 2017, le Comité Exécutif est
composé de quatorze membres dont six femmes.

Le régime de délégation de pouvoirs généraux est organisé autour de colleges de délégataires dont
les membres peuvent engager sous certaines conditions Cardif Assurance Vie vis-a-vis des tiers pour

Il es op®r ations courantes exclusivement, cbest " dir
conclues a des conditions normales de marché. Ces délégations de pouvoirs ne concernent pas les

opérations relevant de la gestion d'actifs ni de la gestion du personnel, qgui font | 6objet o
spécifiques.

B.1.e Fonctions clés

La réglementation Solvabilité 1l telle que déclinée au sein de BNP Paribas Cardif définit les quatre
fonctions clés suivantes :

A la fonction de Gestion des risques , assurée par la Direction RISK, assiste le Conseil
d'administration et |l es autres fonctions dans | a mi
elle en assure le suivi et contréle | 6 a d ® q dugptofil denrisque avec l'appétence aux risques
définie par la Direction Générale. Elle rend compte des expositions aux risques et seconde le
Conseil d'"administration dans sa prise de d®ci sion
relatives a la gestion des risques. La fonction de Gestion des risques est également en charge de
la conception, de la maintenance et de la validation des modeéles, au travers d'une coopération
étroite avec la fonction actuarielle, ainsi que de la production des rapports réglementaires de
solvabilité ;

A la fonction Conformité , assurée par la Direction Conformité et Contréle, a pour mission générale
de donner aux dirigeants effectifs et au Cexnseil d
risques de non-conformité, réglementaires et de réputation sont diment surveillés, contrdlés et
atténués ;

A la fonction Audit , assur ®e par | a Direction Audit I nterne, €
| 6efficacit® du syst me de c o nt émehte du isysterser dee ai nsi
gouvernance ;

A la fonction Actuarielle ,assur ®e par | a Di radacrésponsabilitd de chbofdénoer uar i at ,
le calcul des provisions techniques, de garantir le caractére approprié des méthodologies, des
modeéles sous-jacentsetdes hypoth ses utilis®s pour | eur d®term

et la qualité des données utilisées, de superviser ce calcul, de comparer les meilleures estimations
aux observations empiriques, d'informer le Conseil d'administration sur la fiabilité et le caractere
approprié du calcul des provisions techniques, de donner une opinion sur les politiques de
souscription et de réassurance et de contribuer au systeme de gestion des risques.

Tout comme les dirigeants effectifs, chacune des personnes responsables de ces fonctions clés doit

se conformer ° une revue de son honorabilit®, de son
débune notification aupr s de | 6Autorit® de Contrlle |
nomination ou de leur renouvellement.

Conformément a la réglementation Solvabilité II, les responsables des fonctions clés ont un droit
déacc s direct au Conseil débadministration en cas de
nature a compromettre la responsabi | it ® des administrateurs ou |l a bor
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Depuis le 1% juillet 2015, les responsables des directions RISK, Conformité et Contréle et Audit Interne
de BNP Paribas Cardif sont rattachés hiérarchiquement aux responsables des fonctions
correspondantes du groupe BNP Paribas. lls ont eux-mémes la responsabilité hiérarchique des
responsables de ces fonctions clés au sein de Cardif Assurance Vie. Cette organisation contribue a

renforcer | 6i nd®pendance de c e s spdsitfs aut Seio dws groepe | ' h 0 mc
d'assurance. En cas de désaccord entre la Direction Générale de Cardif Assurance Vie et le
responsable de |l a fonction Groupe concern®e, | darbitr

Les responsables des fonctions clés sont également invités, a minima une fois par an, a intervenir en
Conseil déadministration sur | es probl ®matiques de ri

B.1.f Politique de rémunération

La politigue de rémunération de Cardif Assur ance Vie sbdappuie sur |l a polit
Groupe BNP Pari bas et est conf or me : | a Directive
transposition francaise.

Cette derni re repose sur <discEmination ehse fopde surud grci@essus t ® et d
annuel de révision des rémunérations fixes et variables.

Le mo d e de d®t er mi nati on des r®mun®r ati ons vari abl e
performance quantitative et qualitative durable mesurée par rapport aux objectifs fix ® s , | appr ®ci a
du comportement professionnel de chacun au regard du
respect des régles de conformité, du Code de conduite et des procédures du Groupe et de la

contribution a la maitrise des risques (y compris le risque opérationnel).

La détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de Cardif Assurance Vie se
fonde sur les propositions du Comité de nomination et de rémunération de BNP Paribas Cardif.

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux comprend :
A une partie fixe ;
A une partie variable annuelle ;

A et une partie de rémunération a long terme, qui constitue une partie variable pluriannuelle.

Les niveaux de ces différentes composantes sont définis en considération de références de marché
®t ablies sur |l a base déenqu°tes de r®mun®ration men®e

Les dirigeants de BNP Paribas Cardif ne sont pas rémunérés au titre de leur mandat social au sein de

la Société et bénéficient uniquement du dispositif de retraite supplémentaire a cotisations définies

(article 83 du Code général des imp0ts) établi au bénéfice de tous les collaborateurs salariés du GIE

BNP Paribas Cardif. Le Président Exécutif bénéficie, enoutre, d dun di spositif compl ®me
ses fonctions passées au sein du groupe Compagnie Bancaire.

Le Pr®sident du Conseil déadministration et l e Dir ¢
pr®voyance flexible offerts aux salari ®s déces@6l E BNP
invalidité, ainsi que du régime commun de couverture des frais de santé. lls bénéficient par ailleurs du

dispositif de la Garantie Vie Professionnelle Accidents (assurance-décés et invalidité) en vigueur au

b®n®f i ce de | 6ens eunthil BNP Paisas Gaalif. e Di®deur dsénéral bénéficie

également du dispositif complémentaire mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du

Groupe.
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B.1.g Transactions importantes

Aucune situation de conflit doéint®r206.n6a ®t ® signal @

B2Exigences de comp®tences et dohonor e

B.2.a Compétence et honorabilité des dirigeants effectifs et des responsables
des fonctions clés

Les dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés sont nommés en considération de leurs
compétences et de leur expérience, évaluées sur la base de leurs dipldmes et qualifications
professionnelles, de leurs connaissances et de leur expérience pertinente dans le secteur de
| assurance ou dans dbdautres secteurs financiers ou e

Les dirigeants effe ctifs sont désignés non seulement en fonction de leur compétence fondée sur

| 6exp®rience qubéils ont acquise au cours de | eur ca
esti mPes n®cessaires. I'l's doivent ai nsdi6é adissuproasnecre ded u n
march®s financiers, de strat®gi e, de syst me de gou
actuarielle et financi re, ainsi gue dbébune ma’'trise

déassurance.

Au-dela des compétences relati ves ~ | eur ¢ h a mgsponbdblesxdesfonttions elés | e s

doivent disposer des compétences humaines et managériales nécessaires a la direction de leur

fonction. lls ont notamment toute capacité a vulgariser les connaissances afin de communiquer aux
dirigeants effectifs et aux membres du Conseil dbéadmi

Les dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés de Cardif Assurance Vie possedent, tant

individuell ement que col | ecetléswcemnpé&emdes, la compréhensiontet s e, I 6
l es qualit®s personnelles n®cessaires, not amment sur
pour accomplir correctement leurs missions en rapport avec chacune des activités significatives de

Cardif Assurance Vie en garantissant une gouvernance et une surveillance efficaces.

B2b Processus dobéappr ®ciation de | a comp®tence
Le Comit® de nomination et de r®mun®r ation appr ®cie |
aux fonctions de dirigeants effectifs et des responsables de fonction clé au regard des criteres définis

par |l a r®gl ementation. Le Comit® rend compte de ses a
Les comp®tences et | 6honorabilit® des diontclgsmant s ef f
ensuite r®examin®s chaque ann®e dans | e cadre du proc
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B.3 Systeme de gestion des risques

B.3.a Cadre global de gestion du risque

La gestion des risques est un processusdemé&araidd t ant d
rendre compte des risques provenant de | denvironnem
Soci ®t ®. Léoobjectif est de garantir la solvabilit®,
Société, dans des conditions satisfaisantes de risque et de profitabilité.

Le cadre de la gestion des risques est organisé autour du Directeur des Risques et de sa direction
(RISK).

RISK exerce en continu un contrle de deuxieme niveau sur les risques de crédit, de marché, de

souscriptionetsurlesr i sques op®r ationnel s. I I ui revient, dans
de la solidité et de la pérennité des projets de développement et des pratiques opérationnelles ainsi
gue de |l eur conformit® dans | eur e panla BimdtibneGénérald. 6 ap p ®t e

Ainsi, les missions permanentes de RISK consistent notamment & formuler des recommandations sur

les politiques de risques de la Société (concernant la souscription et le provisionnement, la gestion

actif-passif, les investissements, la liquidité, la concentration, la gestion du risque opérationnel et la

réassurance), a analyser le portefeuille de risques avec une vision prospective, a garantir la qualité et

| 6efficacit® des proc®dures de sdeimesure deSrisqgu&fliluii r ou
revient également de vérifier que toutes les conséquences en termes de risques du lancement
déactivit®s ou de produits nouveaux ont ®t® ®val u®es
aussi ces fonctions pour le risque opérationnel.

Le Directeur des Risques a la responsabilité de conseiller la Direction Générale et le Conseil
déadministration sur l a gouvernance, l es politiques
membre de s comi t ®s dbdappr ob antveaw Directoa sGénérdlesef poetes un daés

préalable sur les décisions impactant significativement les risques de la Société en application du

principe du « second regard ».

I est en charge de | 6i mpl ®mentation de | a r gl emenr
responsabilité du développement des modéles, des outils et des reportings internes et statutaires

relatifs a la gestion des risques et a la solvabilité. Il fait partie intégrante du systéme de contrble

interne (cf. B.5).

Le cadre de gestion des risques sob6articule autour de
de familles de risques dont | a gestion oqio®s mdisi onnel |
sur | esquelles sbdexerce | e second regard de RI SK.

En 2016, la gestion du risque de crédit a été rattachée a la direction RISK.
B.3.b Processus de gestion des risques clés

Processus de stratégie des risques

RISK conseille le Comité Exécutif et le Cons e i | déadministration sur | a straf
et propose, au travers de ses politiques, une d®cl in
limites et | es seuils dbéexposition aux r irsuewaes, et me
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| app®tence au risque. RI SK ®tablit et pr®sente annue
risques majeurs auxquels Cardif Assurance Vie est exposée.

Second regard

RI SK sbéassure de | a coh®r ence desnsagvecdevcadrerdagestiens des d
des risques. 1 apporte un second regard ind®pendant
actions de r®duction de | dexposition aux risques si

les données, outils, méthodes et résultats.

Modélisation des risques

Cardif Assurance Vie doit poss®der des capacit®s de p

et de solvabilit® sous |l e r®f ®renti el Solvabilit® |1
études de gestion actif-passif et de réaliser des tests de résistance. RISK fournit les principaux
mod | es et outils i nt ®gr ®s dans une architecture t

internationale partagée.

Des comités spécifigues de choix et de suivi des développements sont organisés et une

documentation d®taill ®e du processus est mi se en T u\
r®sul tats produits par |l es mod | es, | 6identification
leur suivi.

Tests de résistance (Stress tests)

Afin de b®n®ficier déun suivi et ddune gestion dyna
dispositif de tests de résistance (ci-aprés désignés stress tests).

Le dispositif de stress tests fait partie intégrante du dispositif de gestion des risques. Il vise a identifier
le comportement des résultats statutaires, de la solvabilité et des indicateurs de valeur dans des
environnements hypothétiques plus ou moins favorables, a mieux comprendre la nature des risques
auxquels la Société est exposée et a mieux anticiper les situations critiques.

Les stress tests sont effectués aux différentes étapes du cycle de gestion des risques : lors de la mise
en place de | 6app®tence au risque, | orrsqued,ede lna pri se
réduction des risques ou lors du contr6le et du reporting des risques.

A | 0i sstniesstestses des pl ans dbéaction sont d®finis afin de
aux risques avec | bapp®tence aux risqgues.

Gestion du capital

La politique de gestion du capital de Cardif Assurance Vievi se °~ sbéassurer doéun ni vea
de capital solides, afin de répondre aux exigences prudentielles et de garantir une résilience
financiere suffisante.

La gestion du capital est sous la responsabilité de la fonction Finance, en interaction forte avec RISK.
Pour sbassurer de d®tenir un niveau de <capital suff
suivants :
A maintenir le capital a un niveau approprié compte-t enu de dudpefd dd risque, ®e la
croissance, des initiatives stratégiques et des exigences réglementaires ;
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A structurer de fagon optimale les fonds propres prudentiels selon les différentes typologies de fonds
propres dans le respect des limites et des niveaux définis par la réglementation ;

Aprojeter |l es besoins en capital et en d®finir | déall

Evaluation interne des risques et de la solvabilité (Own Risk and Solvency Assessment,
ORSA)

Dans |l e cadre des di s gdsGodeidesassuramces, la Somiétd conddit ehadue 5 4
année une évaluation prospective de sa solvabilité et de ses risques, avec notamment :
Ala d®finition et | 6®valuation doéune egxigence de capi

A le niveau de fonds propres que la Société souhaite détenir pour couvrir cette exigence spécifique
au-del ™ de | d6exigence de capital r ®gl ement aire

A les ratios de solvabilité prospectifs dans le cadre du plan & moyen terme ;
A larésilience de ces ratios dans le cas de tests de résistance.

Enfonctiondelas ol vabi |l it ® observ®e et des projections men®e
correctrices dbéajustement diées. fonds propres peuvent °

Reporting Solvabilité Il

Dans | e cadre des di s plods Cddé des assurdnees,|labSaaiété icanimenique3 5 5
annuell ement ~ | 6ACPR | e rapport r®gul i er au contr?t]
financiére.

Culture des risques

La gestion rigoureuse des risques est inscrite dans les principes du Groupe BNP Paribas, qui a
toujours placé au premier rang de ses priorités une culture de maitrise et de contrdle des risques.

Au sein de BNP Paribas Cardif, RISK joue ainsi un rdle de coordination des initiatives de culture des
risques en éditant la page web interne sur Solvabilité I, en développant et maintenant un programme
de formation a la solvabilité en collaboration avec les fonctions impliquées dans le processus, en
organisant des réunions et des séminaires avec la place et le milieu universitaire.

Au niveau local, des formations sont dispensées par les contrdleurs opérationnels permanents afin de
renforcer la sensibilisation aux risques opérationnels (en particulier sur la fraude, sur la détection des
incidents et sur leur déclaration, ainsi que sur les outils de cartographie des risques).

Autres processus de reporting des risques

En compl ®ment des dispositifs concomitants ~ | dactiyv
prudentiels men®s dans |l e cadre de | 6application des
place de contréles spécifiques qui évaluent notamment la qualité des données.
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B.3.c Gestion des familles de risque

Gestion du risque de souscription

Le risque de souscription est le risque de pertes de valeur liées aux fluctuations soudaines et

imprévues des prest at i ons. Selon | e tvwyipe ,dé&aectriiviguwWe (rv®syl tre
statistiques, macroéconomiques ou comportementales ainsi que de la survenance de phénomenes

liés a la santé publique ou a des catastrophes.

La gouvernance mise en place afin de prévenir et de contrbler les risques de souscription en France

et 7 |l dinternational r efgrensecet deuoutils dqai sléfimrisseat lemmrincipes, d e

les régles, les méthodologies et les meilleures pratiques devant étre suivisparles®q ui pes dobact uai
tout au long du cycle de vie des contrats ainsi que les travaux a réaliser et les rapports a produire. Elle

précise également les pratiques interdites ou celles acceptées sous conditions.

La souscription des risques répond a des regles de délégation précises faisant intervenir plusieurs

niveaux, a la fois au sein des entités et du sitkgeenf oncti on de | 6®valuation de

acceptabl e, die bedoii enscapitaim3olivabiliténll et de la rentabilité estimée des contrats

consi d®r ®s . Léexp®rience acqui se pgéagraphiquengepstpdrmeb n de p
déactualiser r ®g u | idonnéesmiilisées pbue Ia tarficator des rsgues en tenant

compte de nombreux parametres (type de crédit pour | 6assurance d e garagienpr unt eu
popul ation assur ®e, é) . Ch a g u e les objecliff de emstabilitéRet deleadlr ® en ¢

en capital fixés par la Direction Générale de BNP Paribas Cardif

La réassurance représente un élément complémentaire du dispositif de gestion des risques de
souscription, not amment dans la I|limitation de | 6exp
ri sques nbéentrant ni dans | e champ des pr ®f ®rences de
de son appétence aux risques.

Le suivi périodique de ces risques par les dirigeants effectifs de BNP Paribas Cardif est réalisé dans le
cadre des Comités de suivi des engagements et des Comités des risques et repose sur un double
dispositif : le suivi trimestriel de la sinistralité des contrats dans le cadre des arrétés des comptes ; et
en complément, le suivi des caractéristiques du portefeuille assuré avec une périodicité adaptée en
fonction du type de produits (mensuelle, trimestrielle et annuelle).

Gestion du risque de marché et de crédit

Le risque de marché est le risque de pertes de valeur liées aux mouvements défavorables des
marchés financiers. Ces mouvements défavorables se reflétent notamment par des variations de prix
(taux de change, obligations, actions et matiéres premiéres, produits dérivés, immobilier etc.) et

rsul tent de fl uct uat speads, ded eokatilittsoou des abréélations®r °t , des

Le risque de liquidit® est l e risque de ne pas °tre
futures pr ®vues ou i mpr ®vues provenant ddengagement
| 6i mpossibilit® de vendre des actifs dans wun cal endr.i

Le risque de crédit est le risque de pertes liées a la qualité de crédit des émetteurs de titres, des
contreparties ou de tout autre débiteur auquel la Société est exposée. Parmi les débiteurs, les risques
associés aux instruments financiers (y compris les banques dans lesquelles la Société détient des
dépots) et les risques associés a des créances licesal 6acti vit® dbdbassurance (col
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soldes de réassurance, etc.) sont distingués en deux catégories : le risque de crédit sur les actifs et le
risque de crédit sur les passifs.

Les risques de marché et crédit tiennent compte du risque de concentration, qui correspond a

| 6ensemble des expositions pour |l equel |l e risque de p
La politique dbéinvestissement guide |l es investisseme
principe de | a personne pr uthedimectwe et [EBb4-Indu Code ded ar t i c | ¢
assurances. La gouvernance Investment and Asset Managementc ouvr e | 6ensembl e des
clés de gestion des actifs et de suivi des risques, garantissant ainsi le respect des exigences
transversal es. tlsssmentrsongforreadiséed danslas €aventions de gestion, et des

regles internes additionnelles garantissent le respect des dispositions spécifiques.

Les investissements sont effectu®s confor m®ment " | €
cadre de la gestion actif-passif (ALM). Cette allocation, déterminée en fonction des engagements au
passif, e s t en ad®quation avec | dapp®tit en risque d®&fini

Gestion des Risques.

La politique dbéiinlatense desongémeédids, pfacé®sous la responsabilité de la
Direction de |l a Gestion do6Actifs (DGA). Le Directeur
Ex®cutif et Directeur G®n®r al Adj oint de | assuSoci ®t ®.
déinvesti ssement .

Gestion du risque opérationnel

Le risque op®rationnel est l e risque de pertes r ®sul
processus internes, des d®f ai l l ances informatiques
naturel s. Ces ®v nement s ext ®rieurs comprennent |l es
déorigine naturelle.

Ce risque doit étre géré, au sens ou il doit étre contenu dans des limites acceptables via des actions
dé®vitement, de r®duction ou de transfert.

Les objectifs de gestion du risque opérationnel au sein de Cardif Assurance Vie sont :

Ala r®duction de | a p r o lerements id¢ ®queal @pérasianmelv neettantnea e d 6 ®v
cause :
A laréputation du groupe BNP Paribas et de BNP Paribas Cardif ;

A la confiance que lui accordent ses clients, ses partenaires et ses collaborateurs ;

A la qualit® des services gt produits qudil commer c
A la rentabilit® des activit®s quéil condui't

A loeffdesepcecessyuys qudil g re

Ala mise en p | a c emogkideuantravdrs BNP dParibas iCérdif,hses entités, avec un
niveau adéquat de formalisation et de tracabilité et qui permet de donner une assurance
rai sonnable de ma“ trise des risques, au management,

Ces pr o cappuent en partitulier sur le dispositif de déclaration des incidents déployé au sein

de Cardif Assurance Vie tant en central que dans les succursales, ainsi que par des approches de
cartographies des risques, r e n d aténtatiqlie$, etchermettant dec at i on

l es traiter par des contrt!les adapt®s ou des plans dbé
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Gestion du risque stratégique

Le ri sque strat®gi que est engendr ® par | 6®chec doi
nouveaux produits, nouveaux marchés, etc.) menant a des pertes. Ce risque est lié :

A" 1l odéenvironnement externe au travers du risque de g
marges et des colts dus a des facteurs externes, sectoriels ou plus généralement des facteurs de
marché ;

A alamauvai se i mpl ®mentation de |l a strat®gie de risque

Ce risque est port® par | e Conseil déadministration
risques établie par RISK.

Gestion du risque ALM

Le risque ALM ou risque de gestion actif-passif est le risque de pertes financiéres ou de diminution de
la solvabilit® caus® par une incoh®rence entre | a pol
de souscription et de r ®assur aonrctee rd Opaaurt reex epmaprite. sQuer
déactifs, sur |l es ®carts de duration, sur | es taux se
Il se matérialise par des différences entre les flux financiers attendus et ceux observés (flux entrants
ousortants) © cause de | 6incertitude inh®rente “~ | a mod®Il i

Le risque de gestion actif-passif peut mener a des erreurs stratégiques, a la dégradation de la
réputation, a des problémes de liquiditt oual 6i nsol vabi |l it ®.

Ce risque est g®r® au travers de | a production dodé®t u
des actifs, validée dans des comités a différents niveaux. Cette allocation stratégique est ensuite
utilisée pour la gestion des investissements.

Gestion du risque de conformité

Le risque de conformité est défini comme le risque de sanctions (judiciaires, administratives ou

di sciplinaires), ai nsi gue | es p®nal icanPrmitéfavenlasnci ~r e s
lois, réglementations, codedecondui t e, standards de bonnes pratique:
aux activités financiéres (y compris les instructions données par la Direction Générale, en particulier

celles en application ddune recommandddacontrdle) ou ori ent a
Ce risque est couvert par | 6ensemble des processus, 0

en particulier par les travaux de la fonction Conformité.

Gestion des risques émergents

Les risques émergents sont des risques nouveaux ou évolutifs qui sont difficiles a quantifier et pour
l esquels |l a nature, |l e calendrier et | 6®t endue des pe

Les risqgues ®mergents sont suivis et g®r®s notamment

Gestion du risque de réputation

Le risque de r®putation se d®finit comme | e risque d
par ses clients, ses fournisseurs ou contreparties, ses actionnaires ou collaborateurs, ses régulateurs
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ou tous autres tiers, dont la confiance, a quelque titre que ce soit, est une condition nécessaire a la
poursuite normale de I 6activit®.

Ce risque est contingent a tous les risques encourus par la Société ete st couvert par | 6ens
processus, outils et méthodes mis en place.
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B.4 Evaluation interne des risques et de la solvabilité

Le processus ORSA, Own RISK And Solvency Assessment (Evaluation Interne du Risque et de la

Solvabilit®), est un processus continu de gestion de
des processus r el ati fs 7 | 6identification, l a quantificati
l 6i nformation qui en est faite. 1 donne |lieu " la r@

B.4.a Processus de détermination du profil de risque

La détermination du profi | de risque de Cardif Assurance Vie s
| app®tence aux risques qui fixe |l es |limites quant
la Société est préte a souscrire durablement dans le cadre de sa stratégie.

LOaRptpence au risque d®finit Il e seuil de volatalit® d:i
pour mission de respecter. Elle se d®cline ensuite, au niveau | e

opérationnels, dits limites de risque.

Le profil de risque est le niveau de risque des engagements pris par la Société selon deux métriques
prédéfinies. La premiere concerne la déviation maximale acceptée dans 90% des cas du résultat net
avant imp6t réalisé comparé au budget. Cette métrique consiste a appliquerun choc r ®put ® dbi n

d®cennal e, d®f i ni " partir dodébun recalibrage des chocs
du résultat net avant impét. La seconde métrique de risque correspond au suivi du ratio de solvabilité

dans | 6environnement prudenti el en vigueur

Le profil de risque est mesur® ~ | 6aide de ces deux
mis ° jour en cas d6®v®nement i mport adetmarche eule qudune
| ancement déune nouvelle activit®, afin de sbdassurer

B.4.b Rapport ORSA

Le rapport pr®par® en 2016 a ®t ® approuv @xapi@ren| e Con s
Comité des risques.
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B.5 Systeme de contrdle interne
B.5.a Organisation du contréle interne

Références du controle interne de BNP Paribas Cardif

Les principes et | es modalit®s du contr!le interne d
se trouvent au ciur deant®gll émsnteat ifamsanxcdssres et so
dispositions législatives et réglementaires.

Filiale du groupe bancaire BNP Paribas, Cardif Assurance Vie applique en grande partie les
di spositions de | 6arr°t® mi nrengpladc® teiregléemernt 0°97302 modifice mbr e 2
du Comité Consultatif de la Législation et de la Réglementation Financieres (CCLRF) relatif au
contr®le interne des ®tablissements de cr®dit et des

Ce dispositif est complété des exigences formulées par la Directive Solvabilité Il et de ses textes
déapplication ainsi que, selon | es cas, du r gl ement
aux succursales 7 | 6®t ranger et bien s3r ,usagee cel | es
professionnels reconnus en la matiére.

Définition, objectifs et normes du contréle interne

La Direction Générale du Groupe BNP Paribas Cardif a mis en place un dispositif de contréle interne

dont l e but principal e st edrdgussset deedonnel ane assurahce i se gl c
rai sonnable que | es objectifs que | d6entreprise sbdest

La politique de Contréle Interne de BNP Paribas Cardif, déclinée sur la base de la charte du contrdle

interne du Groupe BNP Paribas, précise le cadre de ce dispositif et constitue le référentiel interne de

base du contrdle interne. La politique rappelle en premier lieu les objectifs du contrble interne qui vise

a assurer :

Al e d®vel oppement doéune culotiteurse du risque chez | es c
Aloefficacit® et | a qualit® du fonctionnement intern:
Ala fiabilit® de | o6information interne et externe

A la sécurité des opérations ;

A la conformité aux lois et reglements et aux politiques internes.

La politique fixe ensuite lesr gl es en mati re dbdorganisation, de r
déintervention des diff®rents acteurs du contr*le int
de contr6le (Conformité, Audit Interne, Juridique et Risque notamment) operent de maniére

indépendante.

Périmetre du contrOle interne

Léun des principes fondamentaux du contrtle interne
sbapplique aux risques de toute natur e, " | 6ensembl
mani re exclusive ou conjointe. 1 s6®t end aux pres

essentielles ou importantes qui ont été externalisées, dans les conditions prévues par la
réglementation.
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Principes fondamentaux du controle interne

Le contrdle interne de BNP Paribas Cardif et donc de Cardif Assurance Vie est fondé sur les regles
suivantes :

A

>

la responsabilité des opérationnels : le dispositif de contrle permanent doit étre intégré dans
| 6organi sation op®rationned |l ep@®reat iemnndl®sa IEea adV @it
contr6le efficace sur les activités placées sous sa responsabilité et chaque collaborateur a un
devoir dbdéalerte sur tout dysfonctionnement ou caren:

| 6exhausti vit ® (doirci-dessostsonpériméetre)nt er ne

la proportionnalité aux risques : | 6ampl eur et | e nombre des contrtle
| 6intensit® des risques ° couvrir. Ces contrtl es,
contrbles exercés par les opérationnels et, si nécessaire, par une ou plusieurs fonctions
indépendantes de contréle permanent. Un contrble exercé par une fonction indépendante peut
prendre | a forme ¢ doébun deuxi me regard e, consi s
différends qui pour r ai ent intervenir sont r ®sol us dans | e
hiérarchique ;

une gouvernance appropriée : |l e dispositif est | 6obj et ddune gou
acteurs et couvrant les différents aspects du contrdle interne, tant organisationnels que de

surveillance et de contrble ; les Comités de contrble interne assurance au niveau du siege, et ceux

au sein des entités, en sont un instrument privilégié ;

la tracabilité du contr6le interne : il sbappui e sur edte ss uprr odce®sd upiesst rd
ce titre, |l es contrt!l es, |l eur s r®sul tats, l eur e xp
entités vers les niveaux supérieurs sont documentés et tragables.

Organisation du contréle interne

Le contrble interne de Cardif Assurance Vie est constitué du contrdle permanent et du contréle
p®riodi que, distincts et ind®pendants: | 6un de | dautre

A

A

l e contrtle permanent est | e dispositif dbédensembl e
des actions de maitrise des risques et de suivi de la réalisation des actions correctrices. Le

contrble permanent est assuré, en premier lieu, par les opérationnels, y compris leur hiérarchie, et

en second lieu par des fonctions de contrdle permanent ;

lecontt | e p®riodique est | e dispositif dbdensemble par
bon fonctionnement de | 6drst rceoomrdius @,s gudirimedin@egufi ochéca u d r
exerce ses fonctions de maniére indépendante.

Contréle
périodigue
Fonctions
indépendantes
decontréle
2 niveau
de contréle / de défense
Contréle
permanent S —.
Entitd
opérationnelle
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Principaux acteurs du contréle interne

ALaDirectionGénérale, sous | e contrtle du Conseil déadmini str
déensemble de contr!le interne de | a Soci ®t ®.
ALesOpérationneIs, quell e que soit | eur situateteoparticubens | 6o0r ¢

ceux qui ont des responsabilités hiérarchiques, sont les premiers responsables de la maitrise de

leurs risques et les premiers acteurs du contrdle permanent. lls exercent des contrbles dits de

premier niveau: contrfles sur les opératonsqu déi |l s traitent et dont ils son
sur des op®rations ou transactions trait ®es par d
hiérarchiques sur leurs équipes.

A Les fonctions indépendantes  du contréle permanent exercent des controles dits de deuxieme
niveau :

A la fonction Conformité contribue au contrdle permanent du respect des dispositions
|égislatives et réglementaires, des normes professionnelles et déontologiques, ainsi que des
orientations du Conseil dtidbres dden la rDirecttom &énéraden Le e t des

dispositif a ®t® renforc® par | d6int®gration hi ®r a
son responsable ;

A la fonction de Gestion des risques  porte un second regard sur les risques de souscription,
de créditetde march® afin qudils soient conformes et <co
et les objectifs de rentabilité. La fonction de Gestion des risques contribue également depuis
fin 2015 au second regard sur le contréle permanent des risques opérationnels. Les missions
de la fonction sont exercées de maniére indépendante des opérationnels, ce qui contribue a
| 6objectivit® dBsoncesonsableastrradtachéenghrectbur Général de Cardif
Assurance Vie et au Responsable des Risques IFS ;

A lafonction Finance assure la production et le contrle des états comptables et de gestion, la
ma“ trise doéouvrage des syst mes dobéinformation co
financiére de Cardif Assurance Vie. Son responsable rapporte au Directeur Général ;

A d 6 a u tfonatioms sont des acteurs importants du contréle permanent dans leurs domaines

de responsabilités spécifiques : | e d®partement Juridique, | 6 Ac
Op®r ations, |l a Direction des Syst mes doélnfor mat
ainsi que les Ressources Humaines.

ALecontrﬁIepériodique (dit de troisi me niveau) est assur® par
BNP Paribas Cardif, compos® dobéauditeurs internes sp
| 6l nspection G®BNBPaibase. du Gr ou

A Enfin,leConsei | d 6 a d mvoit ¢t gatide kg stratégies et politiques régissant la prise, la

gestion, le suivi et la réduction des risques et examine le dispositif de gouvernance. Les
responsables des fonctions Conformité, Risque, Actuariat et Inspection Générale rendent compte
de | 6exercice de | eurs missions au Directeur G®n®r al

Les responsables des fonctions c¢cl ®s ont un droit doac¢
risque majeur ou de dysfonctionnement grave de nature & compromettre la responsabilité des
administrateurs ou | a bonne conduite de | 6entreprise.
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B.5.b Procédures clés du Controle Interne

Les proc®dures sont un des ® ®ments c¢| ®s dahtificattbmn s posi t i

et de | 6®valuation des risques, des contr!*les, du rep
Cardi f Assurance Vie sbappuie sur l e dispositif d ®¢
n®cessaire aux sp®cisdranecei t ®s de | 6activit® dbas

Le r®f ®renti el déinstructions du Groupe BNP Paribas

Groupe les organisations et les procédures a appliquer ainsi que les contrfles a exercer. Ces
procédures constituent le référentiel de base du contréle interne. La fonction de Gestion des risques,
dans le cadre de la supervision du dispositif de contrle permanent, assure un suivi régulier de
| 6exhaustivit® des r®f ®rentiels de proc®dur es.

B5c Faits marquants de | dann®e 2016

Dans le cas du renforcement du dispositif de Contréle Interne du Groupe BNP Paribas, les fonctions
de contrdle (Conformité, Risque et Audit Interne) ont été intégrées dans les filieres Groupe
correspondantes ; les fonctions clés restant, par ailleurs, en relation hiérarchique avec la Direction
générale de Cardif Assurance Vie.

B6 Fonction ndrdeaudi t [

La fonctiom edéaudeistt ien charge du contrtl e p®riodic
succursales et des activités de Cardif Assurance Vie. Elle a pour objectif de donner a la Direction
G®n®rale et au Conseil dédadministration une ®valuatic
dispositif de gouvernance et de controle interne. Elle émet des recommandations pour en améliorer la

qualité et la conformité.

L6Audit I nterne de Cardif Assurance Vie est assur ®e p
Al e d®partement déoAudit Il nterne de BNP Paribas Car
couverture des activités de Cardif Assurance Vie en France. Cette équipe est constituée

déauditeurs internes sal ari ®s du Gl E BNP Pari bas

responsabl e de | a foncti deBNRPabasdCardifudi t i nterne

Al es inspecteurs itin®rants de | 6l nspection G®n®r al
Inspect i on Central e, r®al i sent des missions sur | 6ense
soit “ | a demande des ®quipes dbéaudit | ocales, soit
Paribas en tant qudactionnai;re exclusif de BNP Paril

Alesauditeurs internes des pl atefor mes |l ocal es (hors
Groupe BNP Paribas, aussi appel ®es Hubs G®ographigq
Paribas, couvrent les succursales et activitesdeCardi f Assurancer. Vie ° |1 6®trang

Les auditeurs internes et i nspecteurs interviennent

p®rim tre auditable de Cardif Assurance Vie. I'1's peun

acc s © 1l o6int®gralit® deearsonhel ravaiianndirectemedt ewsinditecteeners et du
pour Cardi f Assurance Vi e. De m° me , ils sont i br
indépendance de la Direction Générale. lls doivent rester indépendants, objectifs et impartiaux dans

leursinvestigat i ons, et ne peuvent proc®der directement ~ au
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corpus de proc®dures dbéaudi't interne mis r®guli reme
BNP Paribas.

LleResponsabl e de | a fnemeestirattathé @ la®is dudDarecteur Général de BNP
Paribas Cardif et ° |1 &l nspecteur G®n®r al du Groupe BN
double rattachement garantit | 8i nd®p e rdéciaioncertre the | a f o
Directon G®n ®r al e de BNP Paribas Cardif et l a Direction
Pari bas sur l es sujets majeurs de Il a fonction cl ®
responsable, la détermination de son budget, les décisions de rémunération, etc. De plus, le
responsable de Il a fonction ¢l ® déaudi't interne a un
Paribas Cardif qui arbitre les désaccords éventuels entre la Direction Générale de BNP Paribas Cardif

et |l a Directi o@néraleeBNP Batibas pecti on G

LeResponsabl e de | adifinadnrcotnieon acplp® rdéa r ®gul i rement au
de Cardif Assurance Vie et au Conseil dédadmini stratio
le représente) les résultats dest r avaux de | a fonction ¢l ® sur | densem
Assurance Vie. 1 I ui soumet par ailleurs chaque ann
mi ssions dbéaudi't interne © conduire awtcower splden |daamn
®t ant ®l abor® avec | a participation de | a Direction
des risques port®s par l es diff®rentes activit®s, et

sont périodiquement revues.

Lemandat de | a f omctteironne cels® ddoRefu dniit piar une politiqu:
déassurances BNP Paribas Cardif approuv®e par | e Cons

B.7 Fonction actuarielle

La Direction de | 6 As Candf assunte la doprctiol &cRaridlea deiBblR Paribas
Cardif en général et de Cardif Assurance Vie en particulier. Son responsable est nommé par le
Directeur Général de BNP Paribas Cardif et lui est directement rattaché.

Dans le cadre de la fonction actuarielle, pour chacune des lignes de produits commercialisées par les
entit®s | ocales de BNP Paribas Cardif, |l a Direction
suivi, de la quantification et de la rationalisation des risques de souscription et des risques de gestion
actif-passif. Ces missions sont réalisées dans le cadre des activités de souscription, de cldtures
comptable et prudentielle, et de gestion de portefeuille, ceci sur les affaires directes, acceptées et

c®d®es. La Di raiat @ idaney dadsele dadieAde tses responsabilités, une vision des

risques de souscription et de gestion actif-passi f sur | 6i nt®gralit® du cycl e
Les missions de | a fonction actuarielle smpttalad®cl i n®
Direction de | 6Actuariat de positionner | es travaux

au plus prés des preneurs de risques locaux, dans un cadre technique et décisionnel précisément
formalisé, et sous le contrdle des actuariats locaux. Ces actuariats sont eux-mémes organisés autour

déun responsable dbéactuari at | ocal dont |l es responsa
cadre technique et décisionnel permet aux actuariats locaux de gérer de fagon autonome les cas de
figur es sur |l esquels | a Direction de | 6Actuariat for mul

Pour tout dossier de souscription (incluant affaires directes, cessions et acceptations) sortant de ce
cadr e, l a gouvernance |impose une approbation for mel
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adapt ®, ai nsi que, sel on | 6impliguésuElle fideelss instantes dass d ®p ar t
lesquelles ces approbations doivent étre formulées, et impose le consensus des responsables
i mpliqu®s pour | 6obtention dobébune approbation. La Dir.

dossier et garantit la bonne fin du processus.

Pour ce qui est des processus de clétures comptable et prudentielle, ainsi que de suivi du risque, la

gouvernance r®gi't |l 6utilisation des m®t hodes et mod
des risques, définitlesindi cat eurs pertinents et fixe |l es exigenc:¢
termes de reporting de |l a part des entit®s | ocal es.
déanal yse et effectue |l a consol i dasuliateconsdidgésetde®s ul t at s .

propre analyse en Comité des risques conformément a la fréquence prévue dans la gouvernance.

Selon les résultats de ses analyses ou des éléments conjoncturels (dérive de sinistralité, catastrophe

naturelle, dégradation du context e ®conomi que et financier, westc.), I
amen®e " r®aliser ou " organiser des O®t uComgLdesp®ci fig
risques ou au Comité de suivi des engagements.

La mise a jour semestrielle de la gouvernance permet de faire évoluer le cadre de délégation, soit en
fonction des d®ci sions pr i slansle qadradu preacesfus desaudcription, de | 6 A
soit en fonction des analyses menées dans le cadre des processus de cléture et de suivi du risque.

Les modifications de gouvernances sont publiées formellement de fagon réguliére. Selon la matérialité

et | ddeersj e@vol uti ons, |l es raisons |l es ayant g®n®r ®es |
dans le cadre prévu par la gouvernance. Le respect de la gouvernance par les actuariats locaux fait

| 6objet doun contr®l e semesttrigerle odue sa ncnounetlr tsleel so nd @l eexsh
contrOles aléatoires.

La Direct i on sodmettduted Avoltitionade saagduvernance au Directeur des Risques pour
approbation avant publication. Ce dernier fait partie des membres permanents des Comités de

souscription et des Comit®s des risques, il participe
et acc de ° | ensemble des ®tudes de risques- (risqu:
passif) effectu®es par (teaoldboratienpérnedde dohrer de I Wisibilitéa r i at . C
la fonction de gestion des risques sur | es m®t hodes ¢
l es |Ilimites de risques, et dbéalimenter sa vision glob

La Direction de | 6 A c t nedige depuis 2015 un rapport actuariel selon les exigences de la directive
Solvabilité Il qui est transmis au régulateur. Ce rapport est amené a étre réalisé chaque année.

B.8 Sous -traitance

B.8.a Activités sous -traitées

BNP Paribas Cardif a externalisé certaines activités identifi€es comme importantes et/ou critiques et

qui font partie de processus opérationnels clés. Ces externalisations portent principalement sur des
activit®s dbébadministration et de mai ntodnarec e bapsluiraat
des activités de continuité d'activité et d'archivage et égalementdes acti vit ®s de gestio
back-office et de comptabilité des actifs financiers.
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B.8.b Gouvernance de sous -traitance

Léoentr®e en vigueur dlaul®ianvieri201é a mis en exer§ue lesrriagods liés 4 ®
| 6encadr ement des Prestations de Services Essenti el |
nouvelles exigences de cette réglementation assurantielle et aux principes directeurs de la Politique

duGroupe BNP Paribas sur | 6Externalisation publi ® en
propre politique dbéexternalisation.

la politique dbéexternalisation de BNP Paribas Cardif
sur | 6enc a8k aner natamohents:

A une définition des PSE par nature et par risque ;

Aune explication de | 6i mportance de | a;gestion des ri
A les attentes en matiére de sécurisation contractuelle des PSE ;

A les relations avec les instances de gouvernance internes et les autorités de controle ;

A les lignes directrices pour le suivi, le controle et la maitrise des activités externalisées en phase de

production.

La Procédure Standard Outsourcing (SOP) diffusée en juillet 2013 détaille les principes applicables a

la mise en Tuvre op®rationnelle de | a gouvernance Ou
la phase de transition du processus d'externalisation. Elle concerne toute nouvelle PSE externe ou

intra groupe et toute évolution majeure des PSE en place.

Pour garantir la mise en Tuvre de | octobee20l@ Unpan pol i t i c
déaccompagnement a ®t® d®&fini gui pr®voit notamment
régionaux et locaux ainsi que les experts fonctionnels.

Organisation de la fonction sous-traitance

La fonction sous-traitance est organisée autour du service Risque Fournisseurs et Prestations
Externalisées, en charge notamment:

Ade la r®daction de | a pol i thidg laepolitdjieedy tGeoupa BNH s at i on
Paribas) ;
Ade la r®daction des gouvernances et ;des proc®dur es |
A du contrtl] e per manent du processus doéexternalisati
contrdles ;
A du conseil en conformité sur le s externalisations déactivit®s ou
importantes ;

A de linstruction et de I'animation des Comités outsourcing corporate ;

A de la consolidation des données de Reporting et du Référentiel des Activités externalisées ;

A de la contribution aux reportings réglementaires.

Le service Risque Fournisseur et Prestations Externalisées agit sous délégation et contréle de la
fonction c¢cl ® Conformit®. S6agi ssant déun p®rim tre t
fatlec hoi x pour d®ployer, mettre en Tuvre et suivre |e

des correspondants outsourcing régionaux et/ou locaux, ainsi que sur des correspondants
fonctionnels experts pour les fonctions centrales de BNP Paribas Cardif.
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Instance de supervision

L6Outsourcing Corepsar adt®d i R nmimiltat enea” t ri se des risques
niveau | ocal sgagddau niveau du

Il implique les fonctions Conformité, Gestion des risques ORC, Juridique et Fiscal, Finance, Sécurité
Gl obal e, Ressources Humaines et Syst mes doélnformatio

L6Outsourcing Corporate Committee est pr®si d® par I
syst mes doinfor mat i leerrespersablel desla fonpti@r Risgue d-ousnisseurs et
Prestations Externalisées en assure le Secrétariat Général.

Principes de délégation

Les mises en production, les modifications significatives apportées aux contrats en vigueur et les

cessations, transfertsetré-i nt er nal i sati ons d,@dcvent respacter@es réegles tledar nal i s ®¢
Politique dbéexternalisation au niveau r ®gi onal et | oc
Le suiwvi des projets ou des prestations dbéexternalis

et local ou bien suivi par le Service Risque Fournisseur et Prestations Externalisées.

B.8.c Dispositif de controle

Une campagne doé®valuation des risques | i ®s aux Pres
annuell ement dans toutes |l es entit®s sur | a base dobéur
un nombre de PSE important, une approche par échantillonnage est effectuée.

Les r®sultats de |l a campagne sont wutilis®s pour | e ca
contribue ° l a mesure de | 6app®t ence taéclenchersugeue m®t i
remont ®e d&baof €Gomat RoEx®cutif du m®tier ou au Conseil

Lesuividelasous-t r ai tance est ®galement ~° [ 6dordre du jour de
de BNP Paribas Cardif et de ses filiales.

En 2016, environ une centaine de projets ont ®t ® ®t udi
validation de | 60Outsourcing Corporate Committee.

B.9 Adéquation du systeme de gouvernance

Compte tenu des éléments exposés ci-dessus, le systtme de gouvernance de Cardif Assurance Vie
est jug® ad®quat par rapport ° la nature, | 6ampl eur e
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C. Profil de risque

Le SCR (Solvency Capital Requirement) représente le niveau de fonds propres nécessaire pour

absorber un ensemble de chocs bicentenaires aprés prise en compte de la corrélation entre les

risques. Il est calibré pour couvriruntel ®v ® nement ayant une pramédfaidtous i t ® dobo
les 200 ans & un horizon d@n an (Value at Risk a 99,5%).

Le SCR de Cardi f Assurance Vie est ®val u® gr ©ce ° I
correspond ° l a somme du BSCR net (Basic SCR), du S
I 6i mp BSCR estbasé sur une approche appelée bottom-up, ¢ 6 easlite que son calcul est divisé

en modules de risque, eux-mémes divisés en sous-modules. Les exigences de capital au titre de

chacun des différents risques sont agrégées via une matrice de corrélation.

Les éléments présentés dans ce chapitre abordent la nature des risques auxquels Cardif Assurance
Vie peut °tre expos®, |l es techniques doé®valuation re
ainsi gue | es techni ques ttdmocéd®eas destivi de teur efficacies en pl ace

La typologie des risques retenue par BNP Paribas Cardif évolue au rythme des travaux
méthodologiques et des exigences réglementaires, elle est présentée selon les principales catégories
suivantes :

A risque de souscription ;
A risque de marché ;

A risque de contrepartie ;
A risque de liquidité ;

A risque opérationnel ;

A autres risques.
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C.1 Risque de sou scription

C.1.a Définition

Le risque de souscription est le risque de pertes de valeur liées aux fluctuations soudaines et

i mpr ®ues des prestations. Selien , |l €«eet ypesqdé ac ®swil tt @
statistiques, macroéconomiques ou comportementales ainsi que de la survenance de phénomenes

liés a la santé publique ou a des catastrophes.

C.1.b Exposition au ris que

Le SCR Souscription de Canbe2mi Absanandéeuiressa®tahbl d¢t
Il est constitué des modules Vie et Santé et se décompose comme suit :

1 au 31 décembre 201

SCR Souscription Vie 1:¢
SCR Souscription Santé Z
SCR Souscription Non Vie

SCR SOUSCRIPTION* il 4

* aprés diversification

Lemodule Vie est | 6agr ®g at i omodiles dprisqussitets que défings par Solvabilité Il,
comme les risques biométriques, de rachats et de frais de gestiondesc ont r at s ddé®pargne et
Les principaux sont :

A le risque de dépenses qui ®valldend 6amgpment ati on de 10% des
Il 6inflation
Ale ri sqgue de rachats qui ®value | 6i mpact ddune ®vo
sensible entre :
A une baisse ou une hausse permanente de 50% du taux de rachat ;
A un rachat massif de 40% : Cardif Assurance Vie est sensible au choc de rachats massifs
provenant essentiellement des contrats de prévoyance.
Le module Santé est porté par la prévoyance. Il est principalement issu des sous-modules de risques

suivants:

A le risque incapacité/invalidité qui vise a quantifier le besoin en capital suite a une hausse de 35%
déincapacit®/ invalidit® | a premi re ann®e, puis de
similaires a la vie (incapacité de travail) ;

Alerisqueprimesetréserves calcul ® selon une m®thode factorie
| 6i nsuffisance de primes ou de provi si eviefidéodse nt pou.
accidentel, hospitalisationég)

C.1.c Concentration

D6un poi ngéogrdphique ule risque de souscription est concentré sur trois pays : France,
Japon, et Belgique qui contribuent respectivement a hauteur de 67%, 16% et 6% de la somme des
SCR de souscription au 31 décembre 2016.
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Les risques de souscription présentent trés peu de concentration indi  viduelle , débune part en r
de | dactivit® de Cardif Assurance Vie qui couvre tr "~
biens, déautre part en raison doéune pol «deipagntee de r ®a

(expositions individuelles élevées).
C.1.d Gestion et suivi du risque

Gestion et réduction du risque

Le dispositif de suivi et de gestion du risque de souscription repose sur une gouvernance et des
processus documentés . La souscription des risques répond a des régles de délégation précises

faisait intervenir plusieurs niveaux, a la fois locaux et centraux en fonction notammentde | 6 ®val uat i o
de | a perte maximale acceptabl e, de | 6destimation du
rentabilité estimée des contrats considérés . Léexp®rience acquise par l a ¢
diversifi ®s g®ographiguement per met ddédactualiser r®g!
la tarification des risques en tenant compte de nombi
des emprunteur s, garanti e, popul ation assur ®e ¢é) . C

objectifs de rentabilité et de rémunération sur fonds propres fixés par la Direction Générale de Cardif
Assurance Vie.

Des clauses contractuelles per met t eadter cel Hsque,clorsque le cadre réglementaire et
commercial le permet, telles que la sélection médicale pour les produits offrant des sommes assurées
importantes, ou des clauses de retarification prévues au contrat en cas de modification de la fiscalité
ou de dérive de la sinistralité, et la limitation de la durée des garanties.

Les partenaires s on't int ® ess®s ° la qualit® des risques app
bonnes pratiques de souscription définies par Cardif Assurance Vie.

La réassurance représente un élément complémentaire du dispositif de gestion des risques de
souscription. Son objectif est de protéger Cardif Assurance Vie contre trois principaux risques, sous
r®serve dobébune profondeur de masrch® et dobéune tarificat

A le risque dit « de pointe », lié & une exposition & un risque individuel dépassant un seuil déterminé,
appelé « plein de rétention ». En assurance de personne, ce seuil est fixé habituellement a
2millions dbdeguros par t°te

A le risque de catastrophe lié & une exposition au risque sur un événement unique a faible
occurrence mais a tres fort impact financier (risque de concentration) ;

Aleri sque sur |l es nouveaux produits, l'i® “ une insuff
des bases techniques ou & une incertitude sur les données des assurés ;

Il e risque de table, 1i® " | a garantie dbéengagements

v >

l e risque financier, i ® ° des garanties financi r
garanties plancher quipr®v oi ent que | a capital vers® aux b®n®fic
ne peut pas étre inférieur a la somme des primes investies sur le contrat, quelle que soit la

situation des marchés financiers au moment du déces.

En Epargne, lerisque de souscript i on est g®r ® au moyen ddun suivi et ¢
du fonds général afin de limiter les effets de dilution sur le taux de rendement des actifs. En 2016,

Cardif Assurance Vie a eu une collecte nette maitrisée (+548 mi | | i ons dappomna lataille dup a r

fonds général (99 770 millions d 6 ewnr ovsal eur Hdoéacqui sition
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Par ailleurs, Cardi f Assurance Vie I|Iimite | 6e
garant.i dans ses contrats, r i s qu evestjssaments ®alisés lere
repr®sentation des primes re-ues inf®rieure

générale, en France, la plupart des contrats commercialisés prévoit une durée de la garantie limitée a
un an, renouvelable annuellement, un age limite de 80 ans pour bénéficier de la garantie, et un
plafond individuel de la garantie a 765 000 euros par assuré. Ainsi 97% des encours de Cardif
Assurance Vie nbéoffrent padelde d&@wmnx anm,ni exu me g

garanti est inférieur a 0,1%.

Suivi du risque

Le suivi périodique des risques de souscription est réalisé par le Comité Exécutif de BNP Paribas
Cardif dans le cadre des Comités de Suivi des Engagements et des Comités des Risques et repose
sur un double dispositif :

A le suivi trimestriel de la sinistralité des contrats dans le cadre des arrétés des comptes ;

A eten complément le suivi des caractéristiques du portefeuille assuré avec une périodicité adaptée
en fonction du type de produits (mensuelle, trimestrielle et annuelle).

C.l.e Stress tests et analyses de sensibilité

Au mo me nt de la tarification, | 6 ap mse sybténtatiquende
scénarios défavorables (stress tests) ou trés défavorables (crash tests). Les stress tests et crash tests
sont réalisés sur le méme horizon que le scénario central.
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C.2 Risque de marché

C.2.a Définition

Le risque de marché est le risque de pertes de valeur liées aux mouvements défavorables des
marchés financiers. Ces mouvements défavorables se refletent notamment par des variations de prix
(taux de change, obligations, actions et matieres premieres, produits dérivés, immobilier etc.) et
rsul tent de fl uct uat speads, ded eokatilittsoou des abréélatiots®r °t , des

C.2.b Placements de Cardif Assurance Vie

Léann®e 2016 e wsre baissergénar@®edesptaux et une bonne performance des actions
en bourse (+4,9% pour le CAC 40 sur 2016).

Ainsi, la valeur de marché des placements des fonds généraux est en progression de 4%
(+4 490 millions dbéeuros) en raison de | 6inetestisse
dividendes (+2 83etdenilld ®wmnlsutdibenurdesyg ,march®s financi e

31 décembre 201 31 décembre 201!
En millions d'euros au Valeur de march = Valeur de march
378

Immobilier 0% 4124 3%
Actions y compris Participations 3651 3% . 3381 3%
Obligations 92 881 75% 90 041 75%
Obligations d'états 43 767 35% 47 123 39%
Obligations d'émetteurs privés n 43439 35% 38 453 32%
Obligations structurées 5280 4% 4 294 4%
Titres garantis 396 0% 171 0%
Fonds collectifs 27 134 22% 21 952 18%
Fonds actions 7 160 6% 7 100 6%
Fonds obligataires 5008 4% 5188 4%
Fonds monétaires 3072 2% 2726 2%
Fonds d‘allocation d'actifs 1987 2% 934 1%
Fonds immobiliers 6 390 5% 2313 2%
Fonds alternatifs / Infrastructures / Private Equity 3516 3% 3342 3%
Autres - 0% 348 0%
Dérivés 1 0% 11 0%
Dépbts 95 0% 141 0%
TOTAL DES PLACEMENTS DES FONDS GENERAUX 124 140 100% 119 650 100%

Le risque de marché concerne principalement le fonds général de Cardif Assurance Vie. La gestion du

risque de taux du fonds général et la politique de diversification des actifs conduisent a investir dans

des portefeuilles dbéactifs i mmobiliers, ddactions et
d6®t at, notamment ®mis par | es pays de |l a zone Euro.
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Concernant les obligations d'états par pays, au 31 décembre 2016, les expositions aux pays
périphériques sous tutelle (Portugal, Gréce et Chypre) sont trés faibles et uniguement constituées du
Portugal a hauteur de 0,5% du total du portefeuille.

31 décembre 31 décembre
En millions d'euros, valeur de marché par pays du groupe émetteur, au 2016 2015

France 20 998 23 417
Italie 6 519 6 83t
Belgique 3998 4 04
Espagne 3332 2 94¢
Autriche 1917 191¢
Pays-Bas 1319 145¢
Luxembourg 1097 144]
Allemagne 1048 1 35;
Irlande 944 1 06¢
Pologne 665 667
Slovaquie 259 251
Porugal 206 211
Finlande 79 8]
TOTAL DE L'EXPOSITION A LA ZONE EURO 42 381 45 70¢
Autres zones 1387 141¢
TOTAL DES OBLIGATIONS D'ETAT 43 768 47 12¢

Les placements en représentation des contrats en unités de compte se décomposent comme suit :

31 décembre 201 31 décembre 20

En millions d'euros au
Immobilier 56 0% 941 3%
ACHONS 1104 3% . 1008 3%
Obligations d'états 2 0% 1 0%
Obligations d'émetteurs privés 235 1% 264 1%
Structurés 1770 5% 1469 4%
Fonds collectifs 35254 92% 32430 90%
Fonds actions 13 656 35% 12 580 35%
Fonds obligataires 5072 13% 4 800 13%
Fonds d'allocation d'actifs 13 508 35% 12 454 34%
Autres 3018 8% 2 595 %
Dépots 98 0% 0 0%
Autres - 0% - 0%

TOTAL DES PLACEMENTS EN REPRESENTATIO

0 0
CONTRATS EN UNITES DE COMPTE 38519 100% 36114 100%
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C.2.c Exposition au risque
Le SCR de mar 6MPmislol®l owse ddeuros au 31 d®cembre 2016.

Les six modules de risque composant le SCR de marché sont les suivants :

au 31 décembre
2016

_Risque de taux L
Risque actions 223
_Risque immobilier .89
Risque de spread (différentiel de taux) 190
Concentrations du Risque de marché 3
_Risque de change 64

R R ——
g - 119¢

de marché»

TOTAL SCR RISQUE DE MARCHE 504

Le module de risque de taux vise a quantifier le besoin en capital nécessaire pour faire face a

| 6i mpact sur |l a valeur du bilan déune ®volution de |
besoin en capitall eesptl udg apl®nalli Giamgussestntt rcee | cumisseadi 6 udnéeu n e
de la courbe de taux. Pour chaque maturité, les chocs a la hausse ou a la baisse sont exprimés en

proportion des taux par duration.

Le besoin en capital relatif & ce module est faible (11,7% du SCR avant diversification) au regard de
| 6exposition ataxx(8l% sdea ulnfeancttsd éd)el @ nge s isom ALM mi se en

Les chocs de taux appliqgu®s aux actifs sont absorb®
dbéactualisation des passifs. En cons®quence, | 6®cart
passifs, g®n re | 6essent i eln odgne &sRa pdudencenequisd pour | | trc
fixer I 6hori zon de placement des actifs compte tenu
est donc n®cessaire de pouvoir faire face " une acc®l
Par ailleurs,lesexposi ti ons ~ taux minimum garant.i sont faibl ec:

le SCR du module de taux.

La capacit® ddédabsorption par |l es passifs des autr es
uni quement de | 6aj ust eme nt tion ®auwe rbénéfieds. Ekbke est Idanc par t i c
proportionnellement moins élevée que dans le cas des chocs de taux.

Le module de risque action représente 35,8% du SCR de marché avant diversification au

31 décembre 2016. Ce module est le plus significatif compte tenu du niveau de choc appliqué égal a

39% pour les actionscétéesdans un pays membre de | dUni a%bpdwr op®e nn
les autres actions.

Afin doé®viter | e scycliguesn peochac esmeaomigépar prne®c ani sme ddaj ust el
symétrique dit « dampener » : i | permet dbéatt®nuer | e choc actions |
cycl e, et de | 6augmenter | orsque | es march®s sont en
importante. Au 31 décembre 2016, le dampener est de -1,44%, etl es chocs appliqu®s sodQ

a respectivement 37,56% ou 47,56%.
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Le module de risque immobilier mesur e | 6i mpact de | a baisse des marc
des actifs. Il consiste a faire diminuer instantanément de 25% la valeur de marchédel 6 act i f i mmobi |
La charge en capital estdeCadiifBsuencé\de. avec | dexposition

Le module de risque de spread de crédit vise a quantifier le besoin en capital correspondant au

risque débune ®volution ° |l a hausse des spreads de cr
obligation et |l e taux doéun emprunt doEttdonctioBdeud val ent
duration et de |l a notation des produits de taux et pc

les obligations émises par les Etats non européens considérant que les obligations émises par les
états européens ne sont pas soumises au risque de spread. Comme le risque de taux, son évolution
est en lien avec la composition du portefeuille obligataire.

Le module de risque de change vise a quantifier le colt en capital du risque de dépréciation de 25%

des devises étrangeres parrapport ~ | 6eur o. Léexposition de Cardif As
des titres libell ®s en devises ®trang res et d®t enus
propres des succursales non européennes.

C.2.d Concentration

Les régles de dispersion des actifs sont déclinées dans les conventions de gestion des fonds
généraux et précisent les ratios de dispersion par émetteur sur instrument de taux et catégorie de
rating. La doctrine crédit précise également les régles de dispersion au niveau consolidé pour les
fonds généraux des entités basées au sein de la zone Euro.

Par aill eur s, l es principaux fonds g®n®r aux au sein d
risque de concentration au travers du coefficient de Gini®.

C.2.e Gestion et suivi du risque

Gestion et réduction du risque

Cardif Assurance Vie sbdest dot® des outils de pil ot ac
strat ®gique et pour mesurepassfes risques dbéajustement

Lapol i tique doéi diotedescadresappkicabelnet ~ | a gestion dbéactifs. E I
permettant de faire correspondre | a structure-des port
a-vi s des assur ®s l ors de Il a vente des contrats doa

investissement attendu par rapport a la limite de risque fixée.

La mise en Tuvre de | a politique déinvestissement, c
encadrée pour chaque portefeuille par une convention de gestion qui précise les limites
doéisntviessement en fonction des classes doactifs.

3 Le coefficient de Gini est une mesure statistique de la dispersion d'une distribution dans une population donnée. Le coefficient
de Gini est un nombre variant de 0 a 1, ou O signifie dans le cas présent une absence de concentration et 1 signifie une
concentration élevée.
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Les études actif -passif permettent de projeter les flux attendus tant sur les actifs que sur les passifs
des di ff®rents fonds g®n®r aux. Ell es permettent notar
du profil des différents passifs.

Léexposition au risque de mar c hétudes specifigegseet cibldesnt s ui vi
telles que la revue trimestrielle des émetteurs obligataires, ou la revue des titres en situation de
moins-value latente.

Par ailleurs, Cardif Assurance Vie est exposé au risque de change lié a ses investissements en
devises. La position de change de | a Sosudc@®sal&em ®sul t e
monnaies étrangeres financées par | 6achatdbédeavéat idsesvemseent . La pol i
Assurance Vie consiste a couvrir les expositions patrimoniales sur les devises liquides tout en

maintenant une sensibilité limitée du ratio prudentiel aux variations de change. Cette politique est
assuréeparlefnancement par emprunt dans | a devise dbéinvest.i
®trang res. Dans ce <cas, l es emprunts sont document (
| 6investi ssement .

Suivi du risque
La gouvernance actuarielle et ALM de BNP Paribas Cardif prévoit la tenue de comités ad hoc

dépendants du Comité des risques, tel que le Comité de suivi du risque de marché.

Le risque de marché est suivi au travers, notamment, de tableaux de bord organisés par zone
géographiques ainsi que du contrdle du respect des conventions de gestion.

C.2.f Stress tests et analyses de sensibilité

Des stress tests sont régulierement étudiés dans le cadre des études ALM. Ces stress tests

permettent de vérifier la capacité de BNP Paribas Cardif a honorer ses engagements dans des
situations de march®s financiers d®f avorabl es, en te
comportement des assurés.

Les principaux stress tests portent sur des scénarios :

A de taux bas prolongés ;

A de hausse des taux a 6 ans ;

A de chute des actions de -40% ;

A de faible rendement des actions.
Par ailleurs, des stress tests spécifiques peuvent étre réalisés a la demande des régulateurs.

Enfin, des analyses de sensibilité du SCR marché, et méme plus globalement du ratio de solvabilité,
sont régulierement réalisées.
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C.3 Risque de contrepartie

C.3.a Définition

Le risque de contrepartie est le risque de pertes de valeur liées aux effets du changement de la

qualité de crédit des émetteurs de titres, des contreparties ou de tout autre débiteur auquel la société

est exposée. Parmi les débiteurs, les risques associés aux instruments financiers (y compris les

banques dans lesquelles la société détient des dépdts) et les risques associés a des créances liées a

| 6activit® dbdbassurance (coll ect,etc)dsens disfinguesmemgeux s ol des
cat®gories : |le risque de cr®dit dbéactifs et |l e risqu

C.3.b Exposition au ri sque

Le SCR de contr 8mirlitliieonssd &6 evuer 0s au 31 d®cde#bbor e 2016
sur | es expositions © un risque de d®f aut n®es des o
dans des établissements de crédit. Il porte a 54% sur les autres expositions a un risque de défaut

nées notamment de créances sur des intermédiaires ou sur des assurés.

C.3.c Concentration

L éxposition sur les réassureurs  au 31 décembre 2016 porte principalement sur un réassureur. Les

provisions techniques cédées dans le cadre du traité sontde 2062mi | | i ons dbéeuros ce qu
76% de | 6ensemble des provisions techniques c®d®es. L
un nantissement pour la part des engagements en unités de compte cédés et par une garantie en

d®p!t esp ce pour |l a part des engagements en euros. {

tant que collatéral sous la norme Solvabilité II.

C.3.d Gestion et réduction du risque

La gestion du risque de contrepartie sur les réassureurs e st r®al i s®e au travers
rigoureuse des <contreparties, de |l a n®gociation de
principales expositions. La responsabilité de ce suivi releve des départements Transfert de Risque, et

du département Risque de Crédit.

Les garanties exigées peuvent étre des garanties réelles, telles que des dépdts sous forme de
garantie financiére ou des nantissements de titres, ou bien des garanties personnelles, telles que des
cautions ou des lettres de garantie.

Llesui vi de | dexposition au risque de contrepartie de
rapport du d®partement Transfert de Risque auquel s €
Risque de Crédit.

Le risque de contrepartie des partenaires reléve de la gouvernance crédit Partenaires et Réassureurs.
La gouvernance définit les délégations accordées aux entités locales et prévoit un accord du
département Risque de Crédit en amont de toute transaction.

Tout comme pour le dispositif de gestion du risque de crédit sur les émetteurs, le département Risque

de Cr®dit sbdbappuie sur |l es analyses, ratings et outil
entre BNP Paribas et BNP Paribas Cardif, et sur ses compétences propres pour les contreparties non

communes.
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De plus, tout comme pour un r ®assureur, une expositi
shreté réelle ou personnelle. En fonction de la qualité de la contrepartie, peuvent étre utilisées les

techniques suivantes : caution de la maison-mére, garantie bancaire a premiére demande, compte

ségrégué du reste du patrimoine en cas de faillite, etc.

C.4 Risque de liquidite

C.4.a Définition

Le risque de liquidit® est | e risque de ne pas °tre
futuresprévues ou | mpr ®vues provenant ddédengagements dbéassur
| 6i mpossibilit® de vendre des actifs dans un calendri

C.4.b Exposition au risque

Léexposition au risque de |liquidit ® Daectiondaep plr ®hcetnudaRrei aa
portant sur |l a projection des flux de tr®sorerie att
Cardif Assurances Vie.

Les montants de cession doéactifs n®cessaires pour pay
an sont étudiés dans différents scénarios. Outre le scénario central, des scenario stressés de marché

sont ral i s®s tels qudun stress conforme ~ | 6®t at r ®
capacité des assureurs a honorer leurs engagements a cing ans dans des conditions de sinistralité et
déenvironnement financier conjointement d®gr ad®e s, u
combiné a une augmentation importante des rachats. Les flux de trésorerie sortants sont normalement
payés avec les primes de | 6ann®e, la tr®sorerie disponible et

réguliers tels que les tombées de coupons, les dividendes, etc. Si ces montants ne sont pas suffisants,
les cessions portent en priorité sur les actifs en plus-value.

Les études menées montrent que Cardif Assurance Vi e ndest pas soumis ~ un ri s
liquidité des actifs dans un scénario central. Il est a noter que les travaux réalisés se fondent sur des
hypoth ses de rachat massif des contrats dbéassurance.

Par ailleurs, en situation normale de rachat, il ressort de la derniére étudeque m° me en | 6absenct
nouvelle production, les flux de tr®sorerie issus du
flux de trésorerie sortants.

C.4.c Gestion et réduction du risque

Le risque de liquidit® est g®r ® de mani re centralis
Tr®sorerie du Groupe BNP Par i bamassif sore fitesRrégulidrenent d dad o s s
afin de mesurer et de maitriser les risques financiers encourus. Elles se fondent sur une projection du

compte de résultat et du bilan & moyen et/ou long terme dans différents scénarios économiques.

Léanal yse des r®sul tats ai nsi obtenus per met de pro
(allocation stratégique, diversification, produits dérivés,é ) pour r®duire |l es risques
de taux et de valeur des actifs.
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C.4.d Sensibilité

Des stress tests sont régulierement conduits dans le cadre des études de gestion actif-passif. lls

permettent de vérifier la capacité de Cardif Assurance Vie a honorer ses engagements dans des
situations de march®s financiers d®f aeg sitnationd serde, en te
comportement des assureés.

Les actifs liquides sont suffisants pour faire face aux sorties a un an sur la plupart des scénarios de

marché. Seule une illiquidité totale du marché obligataire associée a un choc a la hausse sur les

rachats et a un choc a la baisse sur les actions important (36%) rendr ait n®cessaire | a
moins liquides.

C.5 Risque opérationnel

C.5.a Définition

Le risque op®rationnel est |l e r i squédeladdéfaillpreaedees r ®s ul
processus i nt er nes, des d®f ai l l ances informatiques ou dé¢
naturel s. Ces ®v nements ext®rieurs comprennent | es
déorigine naturelle.

Les processus internes sont notamment ceux qui impliguent le personnel et les systémes
informatiques. Les inondations, les incendies, les tremblements de terre, les attaques terroristes sont
des exemples dé6®v®nements externes. Les ®v®nements de
|l es changement sente wad edlansnbleemtochamp dbéanal yse du ris

Le risque opérationnel recouvre la fraude, les risques en lien avec les ressources humaines, les

risques juridiques, les risques de non-conformité, les risques fiscaux, les risques liés aux systémes

doi nformation, la fourniture de services financiers
processus opérationnels y compris les processus de souscription,ou | duti |l i sation doéun
de modele), ainsi que les conséquences pécuniaires éventuelles liées a la gestion du risque de

réputation.

C.5.b Expositions aux risques

Le montant du SCR | i ® au blé milljoures od&Rer tartad so nane | 3ets 6dR® ¢ evreb
application de la formule standard.

31 décembre
En millions d'euros, au 2016

SCR lié au risque opérationnel calculé sur la base des provisions techniques 487
SCR lié au risque opérationnel calculé sur la base des primes acquises 383
EXIGENCE DE CAPITAL POUR RISQUE OPERATIONNEL 514
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C.5.c Principales techniques de gestion ou  réduction des risques

Pour gérer les risques opérationnels, de non-conformité et de réputation, Cardif Assurance Vie
sbappuie sur son di sposi tetde magitfise @uriague opgéeatioonelrdans $al e i nt e
double dimension de contrdle périodique et de contrdle permanent.

La gouvernance du dispositif de contr '] edeuiconitésr ne de

dédiés de niveau Direction Générale :

A un Comité « risques opérationnels » (CORO) est organisé a minima deux fois par an. Il a pour
objectif de pr®senter une vue dbébensemble des risque:
BNP Pari bas Cardi f . I per met déeffectuer des al e
prévention ou de résolution des risques identifiés ;

A un Comité de contrdle interne semestriel au niveau de chaque entité comme au niveau de
BNP Pari bas Car di Ferepogingretd pilothGeadsssisques identifiés ou redoutés,
et de suivre © tous |l es niveaux denksborganisation | ¢

Par ailleurs, un comité spécifique « risques opérationnels France » (CROF) compléte le dispositif et se
tient mensuellement.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

Cardi f Assurance Vie ®tablit l e bil an/b dedaulrectBeo | vabi |l i
Sol vabi | ratdi& printipalentedt ensvaleur de marché.

D.1 Bilan au 31 décembre 2016

Révaluation
et
En millions d'euros, Référence Financiers [freclassement| Solvabilité Il
Frais d'acquisition reportés A 209 - 209 -
Autres immobilisations incorporelles B 15 - 15 .
Impots différés actifs C 156 - 156 -
Immobilier détenu pour usage propre D 3 0 3
Placements (hors placements représentant les engagements en BC) 108 401 15739 124 14C
Placements représentant les engagements en UC 38 519 0 38 51¢
Préts et préts hypothécaires 231 - 201 2¢
Avances sur polices 870 - 87C
t:;:] :]ise (S:essmnnalres etretrocessionnaires dans les Prov E 2702 - 66 2637
Dépots auprés des cédantes 80 - 79 z
Créances nées d'opérations d'assurance G 325 - 32t
Créances nées d'opérations de réassurance G 41 - 41
Autres créances (hors assurance) 616 - 61€
Trésorerie et équivalent résorerie 405 - 255 15C
Autres actifs 288 - 22 26€
ACTIF 152 862 14 736 167 597
Provisions techniques dont meilleure estimation des passifs (BEL) 133 355 11737 145 09z
Provisions autres que les provisions techniques 96 - 1 94
Provisions pour retraite et autres avantages H 31 - 31
Dettes pour dépots d'espéces des réassureurs | 1718 330 2 04¢
Impdts différés passifs J 9 1100 110¢
Produits dérivés - Passifs 287 - 270 17
Dettes envers les établissements de crédits 255 317 572
C?:(;tiis financiéres autres que celles envers les établissen K 8350 - 533 7817
Dettes nées d'opérations d'assurance L 717 - 62 65E
Dettes nées d'opération de réassurance L 54 - 54
Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 889 8 897
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de baseM 2013 38 2 052
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-dessus 1060 - 907 152
Autres passifs 15 480 20 15 49¢
Capital social, Primes 2173 - 217
Réserve de réconciliation 1854 2562 441
Dividendes - 417 41
Fonds propres 4027 2979 7 00€
TOTAL PASSIF 152 862 14 736 167 597
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Les lettres AaFrenvoient aux m®t Hes dcifs déditésRau pdragraphe .2 Les

lettresGaLr envoi ent aux m®tdevaltespassifs@craes augparag@mphe D.4. Les

autres postes ndéam nent pas de commentaires particul |
retenues pour la préparation des états financiers.

D2 M®Pt hodes do@egactfuati o

Conform®ment ~ | 6Article 75 a) deaulmontabtipouelequel il e , |l es
pourraient °tre ®chang®s dans | e cadr e ddédune trans:t
concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ».

Les lettres A a F renvoient aux lignes du bilan de Cardif Assurance Vie présenté au paragraphe D.1.

A. Frais d'acquisition reportés

La part non imputable © | b6exercice des frais engag®s
port ®e | 0 a camptdble deula Sodiété.aQes frais d'acquisition ne sont pas reportés dans le
cadre de Solvabilité II.

B. Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont reconnues pour une valeur nulle sauf si il existe un marché actif
pour des biens similaires, identifiables. Elles sont alors évaluées a leur valeur de marché.

C. Impots différés actifs

Les impbts différés sont déterminés suivant la méthode décrite au paragraphe D.5.a (Autres

informations ) . Des actifs doéimptts diff®r®s sont constat®
d®ductibles et | es pertes fiscales reportables dans |
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes

fiscales pourront étre imputées.

D. Immobilier détenu pour usage propre

Les immeubles dbéexploitation sont ®valu®s ~ | eur val
déexpertise d®t eriméper®@mnt. par un expert

E. Placements financiers

Les actifs financiers sont c¢class®s ~ | &dabctdiefntdd i lwialt a
(codes CIC selon I 6acronyme anglais) d®finis par EI OP

La valeur de marché des actifs financiers est déterminée en utilisant, soit des prix obtenus directement

a partir de données de marché, soit des prix résultant des techniques de valorisation. Ces techniques
de valorisation sont principalement des approches par le marché ou par le résultat, regroupant des
modéles communémentadmi s ( m®t hode dbéactualisation des f|
techniques dobéinterpolation). Ell es maxi misent I
de données non observables. Ces techniques sont calibrées pour refléter les conditions actuelles du
marché.
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A Les actions (autres que des participations  *), les obligations et les fonds collectifs sont
principalement valorisés en utilisant des cours sur des marchés actifs, pour des actifs identiques
« Quoted Market Price (QMP) » ou pour des actifs similaires «Quoted Market Price for similar
assets (QMPS) é . Les caract®ristiques doéun march® actif in
fr®quence suffisants de transactions ainsi quododune di

A Les actions émises p ar des participations sont principalement des actions non cotées,
lesquelles sont valorisées a hauteur de la quote-part de situation nette ajustée (conformément a la
méthode «IFRS Equity Methods (IEM)) ».

A Les dépots (autres que ceux assimilables a de la Trésorerie) sont valorisés en valeur nominale.

Au 31 décembre 2016, la répartition des placements (hors placements représentant les engagements
en unités de compte) par méthode de valorisation est la suivante :

Méthode alternative de valorisatid

valeur Valeur Valeur Autres
En millions d'euros, au 31 décembre 2] Cours coté similaire nominale d'expertise |Valeur ajustée] méthodes|

Cours coté de

Immobilier 378 378
Participations 319 197 654 1170
Actions 2345 125 0 10 0 2481
Obligations d'états 43 648 119 43 767
Obligations d'émetteurs privés 35013 8322 59 44 43 439
Obligations structurées 154 5075 51 5280
Titres garanties 177 220 396
Fonds collectifs 15 217 3425 8492 27 134
Dérivés 1 1
Dépdts 95 95
PLACEMENTS DES FONDS GENERAUX 96 697 17 439 95 9524 289 96 124 140

A Les placements immobiliers comprennent principalement les immeubles de placement, ainsi que
les parts de SCI non cotées.

AlLes instruments d®riv®s sont relatifs aux op®ration
de taux ou de CAP.

F. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques

La meéthode d'évaluation des provisions techniques cédées suit les mémes principes que les
provisions techniques décrites au paragraphe D.2. Au 31 décembre 2016, les provisions techniques
c®d®es sO®l midnti o'ns2 d&dFEUTr os.

G. Créances nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Ces cr®ances ont une ®ch®ance ° moins dbéun an. Ell es
®ventuell ement dbéune provision pour tenir compte de |
Au 31 d®cembre 2016, |l es cr®ances n®es ddéop®rations d

aux comptes courants des cessionnaires.

“i.e. « autres que les actions émises par des sociétés qui sont des participations au sens de la Directive Solvabilité |1 »
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D3 M®t hodes do®valuation des passifs

D.3a M®t hodes dbé®valuation des provisions tech

Le BEL brut de réassurance a fin 2016 est de 143 852 milions d6eur os .

31 décembre 201

BEL - Meilleure

estimation des| Marge pour
En millions d'euros, au passifs risque
Non Vie (hors santé) - - -
Santé similaire a la non vie 370 168 538
Santé similaire a la vie 146 61 208
Santé 516 229 745
Vie (hors santé, indexés et unités de comptes) 105 628 825 106 453
Contrats indexés et unités de compte 37 708 186 37 893
Vie (hors santé) 143 336 1011 144 347
TOTAL DES PROVISIONS TECHNIQUES 143 852 1240 145092

Réconciliation avec les états financiers

Etats Bilan
En millions d'euros, au 31 décembre 2016 financiersy| Solvabilité Il

Provision technique brute - Non vie hors santé 916 -
Provision technique brute - Santé similaire a la non vie 53¢

Meilleure Estimation 370

Marge de risque 168
Provision technique brute - Santé similaire a la vie 20¢

Meilleure Estimation 146

Marge de risque 61
Provision technique brute - Vie (hors santé, UC ou indexés) 93 358 106 452

Meilleure Estimation 105 628

Marge de risque 825
Provision technique brute - UC ou indexés 39 080 37 894

Meilleure Estimation 37 708

Marge de risque 186
SOUS TOTAL DES PROVISIONS TECHNIQUES DONT MEILLEURE ESTIMATION DES PA3ZS$3RB55 145 09z
L6®cart entre |l es provi si oms5mitlelcihmn g) et Sowakilitdonph t abl e s
(145092mi | I i ons) sédéept 0oy ue pr i tes plpsavdluesniatentes gifectees aux
contrats, les profits futurs actualisés et dans une moindre mesure par | 6 i nt ®gr ati on de | a
risque.

Principes de valorisation des provisions techniques

Conform®ment ~° | 6Article 75 b) de almontént pow equelise , | es
pourraient °tre transf®r ®s ou r ®gl ®s dans | e cadre d
concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ».
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Les provisions techniques représentent la somme de la meilleure estimation du passif, « Best
Estimate of the Liabilities » (BEL), et de la marge pour risque « Risk Margin » (RM).

Le BEL correspond a la valeur probable des flux du portefeuille au 31 décembre 2016, actualisés avec
la courbe des taux sans risque diminuée du risque de crédit et augmentée de la correction pour
volatilité.

La marge pour risque est calculée en utilisant la « méthode 2 » des simplifications proposées dans

| 6orientation 61 des Orientations sur | -BoS-¥4466p r i sati o

Cette méthodologie se fonde sur la projection des sous-modules de risque en proportion de certains
indicateurs appelés « drivers ».

Méthodes d'évaluation des provisions techniques

Modéle de projection

La projection des flux sb6effectue sur un horizon de

stochastiques, Groupe ou locaux.

Limites des contrats

La |Ilimite des contrats est d®finie comme | a dmate
au contrat, de refuser les primes ou de modifier les primes de maniére a refléter le risque. Une
analyse des conditions générales des contrats, des conventions avec le partenaire, et de la
réglementation locale est nécessaire afin de définir la frontiere de chaque risque et génération de

contrats.

Niveau d'incertitude associé a la valeur des provisions techniques

La valeur des provisions techniques repose sur des projections de flux de trésorerie sur un horizon
long et exige des responsables des métiers| a f or mul at i @ent dl6ohuytpioltihs aeti on de

exercice suppose |l e recours au jugement et [ Gut il
do®l aborati on des calcul s. A <ce titre, | a val eur
doéirttde

Courbe des taux

Cardif Assurance Vie utilise |l a courbe des taux sans
s 6 aj o « Vatatility Adgustment (VA) ».

En revanche, la Société a fait le choix de ne pas retenir les mesures transitoires suivantes :

A le « matching adjustment » ;

Ala mesure transitoi;re sur les taux doéint®r°t

A la mesure transitoire de déduction.

Autres hypothéses économiques

Le tableau ci-dessous présente les hypothéses économiques retenues :

Ales t impdts utilbds pour le calcul des imp6ts différés liés au retraitement Solvabilité 1l au bilan
ainsiquepourl 6 aj uspgeaermeln&i mptt (esfabx®onttbasésusur BEtRUX utilisés lors
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constants sur toute la durée de projection ;

|l es taux de change

de Il 6arr°t@ecodpna®ke et des .Les tayx sont eénSitei seppases
par rapport | 6euro
ation utilis®s pour l e calcul

>

|l es t aux doéi nf
projection.

Taux d'imp6t
; 2016

Taux d'inflation
2016

Allemagne 30,53% n.a 1,80%

T 2500%

Belgique 33,99% .

BnganelOOO%

e 55,00% -

L 3443% ]

e 3082% | n.a

Japon 28,00% 122,04

Luxembourg 26,01% n.a

Pologne ©19,00% 4,41

Portugal 22,50% n.a 1,80%

Roumanie 16,00% 4,54 2,00%

Tawan ©17,00% 33,85 1,00%
D.3b M®t hodes do®v altresgassiien des a

Conf or m®ment " Il 6Articl e
ils pourraient °tre

®chang®s
concurrence normales, entre des parties informées et consentantes ».

75 de

a D aurmomtantipsuelequel e s
dans Il e cadre

Les lettres G & L renvoient aux lignes du bilan de Cardif Assurance Vie présenté au paragraphe D.1.

H. Provision pour engagements sociaux

Les engagements s

oci aux

sont constitu®s par |
de carriere et régimes de retraite) et les autres avantages a long terme (congés rémunérés, primes

o1

vot ®s

de |

autr

dbune t

es

avant

i ®es ~ |l 6anciennet® ¢€) . Lé®valuation des engagement
actuali s®e de |1 6obl i gat irespetdminuéeidd la jaste vadesr dgs maifs duat i on s
régime.

I. Dettes pour dépots d'especes des réassureurs

Au 31 décembre 2016, le poste « Dettes pour dépdts en espéces recus des cessionnaires» pour

1917mi Il Il i ons dbéeur
réassurance de Cardif Assurance Vie.

0S CcOr r es panmespecesconstiié dares lecade dela a u
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J ImpoOts différés passifs

Les imptts diff®r®s passifs sont des passifs doéi mp?tt
dans les Autres informations, au paragraphe D.5.

K. Dette financiéres autres que celles envers les établissements de crédit

Les titres mis en pension sont maintenus ~ | 6éactif d
du cessionnaire en contrepartie du prét de titres est inscrite en Dettes financiéres au bilan de Cardif
Assurance Vie.

Au 31 décembre 2016, les dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
sO6®l  v8lMmillions dbébeuros et sont principalement const
(7 815 milionsd 6 eur os) .

L. Dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Ces dettes ont une ®ch®ance ° moins débun an. Ell es so

M. Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont évaluées a leur juste valeur en actualisant leurs flux financiers futurs au
taux sans risque major® du spread de | 6®metteur ° 160

Les titres subordonnés émis par Cardif Assurance Vie sont présentés en E.1.c.

D.4 Méthodes alternatives de valorisation

Les méthodes de valorisation appliquées aux placements sont les suivantes :

A les actifs immobiliers (autres que pour usage propre) sont réévalués a la valeur de réalisation
des i mmeubles d®termi n®e sur l a base dobéune expert.i
i nd®pendant a c c ebptte ®@euyp expertises) de®=ReRoertise quinquennale f a i t |l 6obj et
ddéune r ev uégalemenhcertfi€el par expert ;

A les Fonds Communs de Placements a Risque  sont évalués sur la base de la derniére valeur
liquidative publiée par la société de gestion, éventuellement ajustée des mouvements significatifs
intervenus depuis sa date de calcul ;

A les dépdts (autres que ceux assimilables a de la Trésorerie) sont évalués a leur valeur nominale,
gui correspond a la juste valeur pour ce type de passif.

D.5 Autres informations

Les imp6ts différés sont calculés sur la base des différences temporelles entre la valeur des actifs et
des passifs du bilan Solvabilité 1l et leur valeur fiscale.

Les cr®dits doéimpltts et do®ficits fiévalBuconformémpentr t abl es
aux normes IFRS.
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Les imptts diff ®r ®s actifs et passifs sont ®val u®s s
dont | dapplication est pr®sum®e sur | a p®riode au cou
surlabase des taux doéimplt et r glementation fiscales ¢
de cltture de | a p®riode. I'l's ne font pas | 6objet dobu

Les imptts diff®r ®s actifs sont constats@ablesfuturbi | an s6

pourront les absorber dans un délai raisonnable.

Les imp0ts différés actifs et les impdts différés passifs peuvent étre compensés si et seulement si :

A ils concernent des imp6ts prélevés par la méme autorité fiscale et sur la méme entreprise
imposable ;

Al existe un droit juridiquement ex®cutoire de comp
déi mptt. exigible

Chaque succursale intégrée dans Cardif Assurance Vie calcule son imp6t différé a partir du taux local

déi mptt relendes priscipestdécstsci-d e s s u s . La position doéimptt diff

est compensée au niveau de chaque entité.

Au 31 décembre 2016, les impots différés (passifs)s 6 ® | ~ & £08 millichsd 6 eur o s
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E. Gestion du Capital

E.1 Fonds propres

E.1.a Objectifs et politique de gestion des fonds propres pour couvrir le
SCR/MCR

La politique de gestion du capital de Cardif Assurance Vievi se ~ sbéassurer doéun ni vea
de capital solides, afin de répondre aux exigences prudentielles et de garantir une résilience
financiere suffisante.

Cardif Assurance Vie retient les mesures transitoires relatives a la qualification des fonds propres

mais a choisi de se situer en mesure cibles pour le calcul du SCR.

La Politique de Gestion du Capital de Cardif Assurances Vie est fondée sur les principes suivants ;

A assurer un niveau de fonds propres visant a atteindre un ratio de solvabilité de 135% ;

A couvrir au moins 2100% le SCRd ®f i ni dans | e cadre de | 06®valuation

A structurer les fonds propres, en recherchant le meilleur équilibre entre capital social, dette
subordonnée et autres éléments de fonds propres, dans le respect des limites et des niveaux
définis par la réglementation.

En fonction de | a solvabilit® observ®e et des project
correctrices dbéajustement des fonds propres peuvent °

Elb Faits marquants fe | 6exercice 201

Un titre subordonn® remboursable (TSR) de 650 mill i ol
souscrit par BNP Pari bas. I sbest accompagn® dobéune
Assurance Vie a hauteur de 700 mi | | i o n sen dafe dw2i7 septembre 2016.

E.1l.c Structure, montant et qualité des fonds propres

Les fonds propres disponibles s 6 ®1 = v8&@&7/tmi T 1 i ons dbéeuros au 31 d®cem

composés des éléments suivants :
31 décembre
2016

Capital social 71¢
Prlmesl|eesaucap|tall45¢
Réserve de réconciliation 4 41¢
e ———— R
Ecrétage - 7
TOTAL 8 56°
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La réserve de réconciliation, éligible fonds propres de catégorie 1, se décompose comme suit :

31 décembre
En millions d'euros, au 2016

Eléments des comptes sociaux 1 85:
Réévaluation Solvabilité 11 nette dimpot 2 97!
Distribution prévisionnelle - 41
RESERVE DE RECONCILIATION 4 411
Les dettes subordonnéess 6 ®1 ~ v e r52mi”l | i2on s, ed dvelaur des marché, dont
2010mi I I i o n sde nbidieay 42ondlions d 6 e ude rewalorisation.

Pour rappel, neuf titres subordonnés sont actuellement admis en éléments de couverture (données en
millions: dbdeur os)

Valeur de
Date marché au
Emetteur Souscripteur| d'émission 31 déc2016 Taux d'intéréf transitoires
TSDI \C/iz’d'f Assurance CB;I;IzifParlbas 22/11/1999  Indéterminée 10 10 (TEC 10 ans + 1,12%)*0 Catégorie 1
TSDI \C/i""erd'f Assuranc Egzifpa”bas 26/12/2000  Indéterminée 25 25 (TEC 10 ans +1,12%)*0 Catégorie 1
PSDI \C/i?;d'f ASSUrANCt p\b paribas  23/12/2004  Indéterminée 125 129 4,40% Catégorie 2
PSDI \C/iz’d'f ASSUTanCt prip paribas  23/12/2004  Indéterminée 32 33 4,40% Catégorie 2
pgpy Cardif Assurance BNP Paribas 15,6007 ndéterminée 200 202 5,94% Catégorie 1
Vie Cardif
Tsr Cardif Assurance BNP Paribas 56150011 26/12/2021 516 516 7,46% Catégorie 2
Vie Cardif
. . EUR3M + 2,85squ'au
Tgp Cardif Assurance BNP Paribas — 14/155014  |ndéterminée 270 278 15/12/2019 puis EUR3M Catégorie 1
Vie Cardif 2 95%
Cardif Assuranct EURSM + 2,46% jusqua
PSR o BNP Paribas ~ 18/12/2015 01/12/2025 182 186 18/12/2020 puis EUR3M Catégorie 1
2,66%
TR Cardif Assurance pyp parinas  27/09/2016  27/09/2026 650 672 EUR3M +2,71% Catégorie 2

Vie

Cardif Assurance Vie ne dispose pas de fonds propres auxiliaires.

Les fonds propres issus du bilan en Solvabilité Il atteignent ainsi 8641 mi | | i ons dbéeur os sur
sbapplique udmddrl itomge ddbeeur os correspondant au retra
Cardif Assurance Vie, non éligible sous Solvabilité II.

Les fonds propres sont classés en trois catégories , graduant ainsi leur qualité, en fonction de leur
disponibilité, de leur subordination prioritaire pour la couverture des engagements des assurés et de
leur duration.

Les fonds propres de catégorie 1 représentent 82% des fonds propres disponibles.
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31 décembre|
En millions d'euros, au 2016

Fonds propres de catégorie 1 7 03:
Fonds propres de catégorie 2 1 35(
Fonds propres de catégorie 3 18t
TOTAL FONDS PROPRES DISPONIBL 856
AVEC MESURES TRANSITOIRES
lacomposition par cat®gorie sbdbappuyant sur | es

31 décembre 201(

Fonds propres| Fonds propres Fonds Fonds
de catégorie 1| de catégorie 1| propres de| propres de

En millions d'euros, au non restreints

restreints | catégorie 2| catégorie 3

réglementation déléguée 2015/35

Fonds propres de base avant déduction des participations dans les institutions financiéres autres telles que décrites dans l'article

Actions ordinaires (brutes des actions propres) 719 719

Primes liées au capital 1454 1454

Fonds excédentaire - -

Actions préférentielles - -

Primes d'émission relatives aux actions préférentielles - -

Réserve de réconciliation 4416 4416 - - -
Passifs subordonnés 2 052 - 516 1350 186
Montant équivalent aux actifs d'impot différés 0 0

Autres ® ®ments de fonds
contrble en tant que fonds propres de base non spécifiés

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas

fonds propres de Solvabilité Il

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraien
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respecte 74 74
criteres de fonds propres de Solvabilité Il

Déductions non incluses dans la réserve de réconciliation

Déductions pour participations dans des établissements ¢
des établissements financiers

TOTAL DES FONDS PROPRES DE BASE APRES DEDUCTION8 567 6515

516 1350 186

E.1.d Classification des fonds propres hors mesures transitoires

En mesures cibles, certaines dettes subordonnées ne seront plus admises en élément de couverture

du SCR et du MCR. Léensembl e

de ces titres

754mi I Il i ons dbéeur os aldors3nksurds@ransitmites, kes féhds p®pres disponibles

sO®l " vehd8 milFlions doéeuros au 31

d®cembre 2016.
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E.2 Exigences réglementaires en capital (SCR et MCR)

E.2.a Montants de SCR et de MCR

Le montant de SCR estde 5239 mi | | i o n set lelMoatant de IMCR de 2 358 milionsd 6 eur o s
au 31 décembre 2016.

E.2.b Information sur les données servant au calcul du MCR

Les données ayant servi aux calculs des MCR sont :
A les provisions techniques décrites au paragraphe D.2 ;
A les montants de primes émises nettesde r ®assurance dg | 6exercice 2016

A les capitaux sous risque des comptes statutaires.

E.2.c Montant de SCR par module de risque

Le SCR s&@9mvéelions dbébeuros au 31 d®cembre 2016, ave
-1163mi I I i ons dbéeur os. Le SCR se d®compose comme sui-t

L6®volution par module de risque est d®crite dans | a

2016






